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Acta extendida N°25

Reunion directorio ANEF 2 de octubre de 2023

Asistentes presenciales y remotos: José Pérez, Angela Riffo, Oriana Urrutia, Yasna Frias,
Helmuth Griott, Victoria Escalante, Andera Palacios, Peter Sharp, Nayade Zuiiiga, lvonne
Rozas, Gina Sennas, Marcia Lara, Carolina Pizarro, Patricio Lama, Ana Maria Gutiérrez, Car-
los Insunza, Gloria Jara, Ignacio Ramirez.

Justificado:

Tabla:

1. PRESUPUESTO 2024.

2. INCENTIVO AL RETIRO.

3. CONSEJO CONSTITUCIONAL.

. CAPACITACION ANEF.

H

5. CONFLICTOS ANEF.
6. SOLICITUDES DE AFILIACION.

7. AGENDA SINDICAL.

Inicio reunion: Dirige reunidn presidente José Pérez Debelli. Se acuerda partir por el punto
2 en espera de la llegada del asesor econdmico de Anef, Manuel Gajardo.

José Pérez: Buen dia compafieros y compafieras. Gracias por la dedicacion a la convocatoria
del Directorio Nacional. Dos de octubre, debutamos con octubre, con bastante intensidad
en varios frentes, pero para dar un ordenamiento hay una invitacién también como siempre
voy a dar a conocer en publico, el primer punto dice ahi la tabla Presupuesto 2024, como
también es habitual ya todos sabemos (...) parte del Gobierno, esta semana empieza la se-
sién, ya hay comisiones mixtas que estan tratando con la Comisidon Parlamentaria del Con-
greso Nacional bueno, eso nos va a jugar un tiempo importante, pero por suerte las afiliadas
a la ANEF estdn ahi. Pero hay un disefio que tenemos que también tener ahi en la aproxi-
macién mas duro de los datos que involucra a las prioridades que ya también es un publico



conocimiento del presidente de la Republica, de los pilares que todos conocimos en su pre-
sentacion formal como Gobierno. Invitamos a nuestro asesor econémico para que nos haga
una puesta en escena un poquito mas fria pero mds cercana también y didactica de lo que
es la mirada y como va a enfrentar el debate y el trabajo del Presupuesto 2024 y el tema
que ya sabemos que es de (...) ponemos peso a ese famoso balance presupuesto base cero
gue aungue no se declara viene con coletazo de arrastre por servicio al Estado también de
mucho partida y que nos afecta en particular a los articulos 21, al 22, al 31, al 33 ya todo lo
gue ya conocemos muchos y muchas en este debate permanente de este Estado social. Y
que lo hemos dicho también es parte de esta implicancia que tiene este balance estructural,
que también nos pesa y es parte también del disefio que vendemos la variable econdmica,
el valor del cobre a diez afos, la variable internacional en lo politico, etcétera.

2.- INCENTIVO AL RETIRO.

José Pérez: El segundo punto: la MSP. Hemos tenido reuniones permanentes todas las se-
manas, ustedes ya saben las mesas que estamos intentando, ahi particularmente nos toca
trabajar en varias mesas, son 20 mesas, pero una particular que tenemos ya la noticia que
se ha declarado mediante el comunicado del sector publico fue la prérroga del Incentivo al
retiro para diciembre del 2025. Y en la Ultima reunién efectivamente ya se separé la Central
de la otras administraciones descentralizadas, y que tenemos que abordar también cudles
van a ser hacer los criterios porque el tema de Incentivo al retiro, que lo sabemos nosotros
lo hemos levantado y ustedes se recuerdan (...), levantaron informacion con las bases en
relacién a lo que era la (...) por retiro de que todos sabemos y que lo segundo era la Ley 19
882, laboral también y algunos escenarios de los beneficios contenidos en la ultima ley del
incentivo al retiro que termina ya sabemos 2024. Entonces hay que ponerse de acuerdo en
los criterios porque definitivamente a nosotros nos interesa también el tema cobertura
que ha sido plasmado y todo ese arrastre de situaciones particulares que han estado tam-
bién mas enredados y tiene que ver con definiciones que son mas bien estratégica para que
no perdamos la voceria en ese espacio como ANEF, porque ahi efectivamente se abre una
prérroga hasta 2025 y aprovechamos esta coyuntura que es la idea y que menciond el Go-
bierno que queria aprovechar la coyuntura, que es la Ley de Reajuste, para plasmar lo que
dijo verbalmente en agosto que es anticipar esta primera ley y lo digo asi porque es prorro-
gar hasta diciembre de 2025, pero no abandonamos nosotros como ANEF y tampoco en el
publico la ley permanente que le llamamos y la peticiéon que hicimos también en la Ultima
negociacion del reajuste. Asi que vamos a escuchar al vicepresidente de prevision social
con la palabra Carlos que estd a la distancia.

CARLOS: Muy buenos dias compafieras compareros. Me parece importante ir resumiendo
en qué va la Mesa de Incentivo al Retiro, cuales son sus avances y cuales son sus compleji-
dades para poder tomar algunas definiciones respecto de lo que viene. La mesa efectiva-
mente cumplid su primer ciclo nosotros en su momento, en este mismo directorio aproba-
mos una minuta que fue preparada, consultando a las asociaciones y que expresaba una



serie de modificaciones a la ley y a los procedimientos que, en funcidn de mejorarla, en ese
momento para el ultimo proceso. Ahi efectivamente, nosotros incorporamos algunos pro-
blemas de redaccidn de la Norma que tienen, que generan algunas dificultades, en algunos
casos pedimos varias ampliaciones de cobertura que estan ahi descritas y planteamos tam-
bién la necesidad de resolver algunas problematicas particulares de algunos servicios que
las habian relevado. Finalmente el Gobierno hizo este planteamiento que fue aceptado por
la mesa del sector Publico de ampliar los Incentivos al retiro que tenian duracién hasta el
2024 para el afio 2025 y posteriormente el Gobierno hizo un planteamiento en que basica-
mente respondid respecto de las problematicas de cupos que hay en diversas leyes de in-
centivo de retiro vigente, no es nuestro caso pero que afectan a la salud a los trabajadores
de la educacién, a los municipales y también a las universidades estatales, eso era un incen-
tivo de los que habia dificultades de cupo y el Gobierno hizo propuesta de ampliacién de
cupos para el afio 2024 y 2025. Esos dos elementos estdn comprometidos para ser incorpo-
rados en la Ley de Reajuste General para su entrada en vigencia para los procesos del afio
2024 y 2025. En principio pensé que aun no esta citada. Estd comprometida una reunién
para esta semana en que el gobierno va a contestar los otros planteamientos hechos por
las organizaciones. Pero a mi me parece que es bien importante el tener en consideracién
las respuestas que algunas consultas dio la subdirectora de relaciones de la administracién
publica en la ultima reunidn en que basicamente planted que el esfuerzo o el compromiso
de recursos Fiscales que el Gobierno estaba considerando para esta negociacidn, estaba
ya desplegado tanto en la ampliacién de cupos, o sea, tanto la ampliacién al 2025 como
en la ampliacién de cupos y que por tanto las otras demandas que tienen costos presu-
puestario, ampliaciones de cobertura y otras en principio la veia como materias para ser
tratadas en una para la préxima Ley de Incentivos al Retiro que es la negociacion que
inicia.

Cerrando este tema, me parece que hay dos o tres cosas que es bien importante que noso-
tros definamos para que en las reuniones que estdn comprometidas para esta semanay las
gue puedan venir, haya un criterio claro que dé respecto de la negociacidn que se va a es-
tablecer en un espacio, que ademas no es tan sencillo porque evidentemente es un espacio
en que se estan negociando al mismo tiempo las otras quince organizaciones. Lo primero
es que nosotros en la propuesta, en la minuta que aprobamos en su momento no incorpo-
ramos demanda respecto de rezagados y no lo hicimos porgue en ese momento los temas
de rezagados estan vinculados al segundo ciclo de negociacién, entendiendo que estaba-
mos hablando de una norma que iban a negociarse prontamente y que va a entrar en vi-
gencia para el 2025. Entonces, respecto de rezagados es relevante que nosotros tomemos
algunos criterios, asi que definamos como lo vamos a plantear y qué nivel de alternativas
podemos barajar en funcién de o si es prioridad, no es un tema que hayamos discutido y
tanto me parece que es relevante. Lo segundo es que respecto de las materias que en nues-
tra minuta ya entregada tienen costo, me parece que es importante reforzar estos elemen-
tos y visualizar cdmo vamos a llevar este proceso de negociacidon y qué prioridad le vamos



a asignar respecto de otros componentes, porque claramente si no se avanza ahora res-
pecto de esta ampliaciones de cobertura que son bastante acotadas las que estdn deman-
dadas, pero que aun asi implica evidentemente un mayor costo fiscal, ya estamos hablando
de que la posibilidad de esas ampliaciones de cobertura se posterga para la entrada en vi-
gencia de una nueva ley para el 2026 o para algln proceso intermedio entre ambas que
pudiera gatillar el 2025, pero ya no estamos hablando desde el 2024. Pero eso también es
parte de los elementos que tenemos que definir. Por lo pronto companeras y compaiieros,
me parece que son los dos elementos centrales, pero es bueno también poner un uno adi-
cional que se produjo durante este debate en la Direccién de Presupuesto.

Habia una discusidon entre el Ministerio de salud y la Direccion de Presupuesto respecto de
la ley que abarca a los trabajadores y trabajadoras de la salud centralizada, habia interpre-
taciones distintas de la ley entre ambas gentes. Por una parte, el Ministerio de Salud inter-
pretaba que la redaccién de la ley vigente para ese sector permitia que las trabajadoras
mujeres que tuvieran entre 60 y 64 afos, al Ultimo proceso de postulacidon actualmente el
24 con la ampliacién podria llegar al 25, podrian postular y mantener sus cupos hasta cum-
plir los 65 ainos de edad y por otro lado la DIPRES sostenia lo contrario. Finalmente la Direc-
cién de Presupuesto en la Ultima reunidn informé que la coordinacidn interna de Gobierno
habia llegado a la sintesis de que el MINSAL tenia razdn, lo que evidentemente genera un
cambio bien gravitante en la forma en que se aplica ese Incentivo al Retiro y bueno también
fue planteado por otras organizaciones como una consulta de si esa interpretaciéon pese a
que no corresponde a las otras leyes podria ampliarse a esas leyes en este proceso de ne-
gociacidn, cosa que hasta este momento tampoco ha sido aprobada, de hecho fue dene-
gada. Entonces lo concreto, mi planteamiento es que nosotros debiéramos primero ratifi-
car los elementos de la minuta, particularmente aquellos que implican incremento del
costo fiscal, estoy hablando bien en concreto de las ampliaciones de cobertura que estan
demandadas, que son varias, son los hospitales institucionales. Pero ademas hay otras
que tienen que ver con la interpretacion de requisitos que también implican ampliaciones
de cobertura y que estan planteadas respecto a algunos servicios que la contabilizacion
de aiios servidos, honorarios, ha tenido dificultades o tiene realidades mas especificas,
eso en primer lugar. Lo segundo es que requerimos adoptar un criterio respecto de rezaga-
dos y requerimos hacer una propuesta en esa linea. Yo creo, compafieras y compafieros que
la forma, o sea que hasta aqui la respuesta no son alentadoras en esa linea, pero me parece
gue es necesario establecer una posiciéon y hacer la demanda porque hasta aqui no se ha
hecho y por tanto, lo que requerimos discutir tiene que ver con en qué perspectiva hacemos
esa demanda. Lo que tiene alguna posibilidad de cursar, hacer un planteamiento que esté
vinculado a una cantidad de cupos para rezagados, el establecer un costo fiscal con limites
para rezagados, lo otro parece bien improbable como alternativa. Yo creo que nosotros de-
beriamos hacer la demanda en general, poner algln disefio. Pero mi punto es que tenemos,
necesitamos aprobar algunos criterios que nos permitan ir ajustando para poder intentar
avanzar en un acuerdo respecto a esa materia. Y lo segundo que también puede aparecer,



porque ustedes saben que, en nuestra ley, hay una norma pero que es bien poco utilizada
por el nivel de detrimento que genera, es que pudiéramos visualizar algin mecanismo que
gradue la recuperacion de ese incentivo al retiro, por supuesto que a un porcentaje bas-
tante mas alto del 50% que es el que hoy dia existe, para los 66 afios que por esa via se
vuelve inutil. Me parece que nosotros debiéramos tomar alguna medida en funcién de que
las asociaciones que tienen mas compromiso respecto estos temas, también puedan con-
tener la informacion de cudl es la perspectiva o la demanda que vamos a ratificar en esas
materias y finalmente tomar algunas medidas en funcion de generar apoyos mas amplios
dentro del Gobierno porque la negociacidon con la DIPRES tiene entradas de otro tipo,
cuando hay actores gubernamentales en acuerdo con las asociaciones que estan deman-
dando.

Victoria: Yo siempre tengo la duda porque en esta duplicidad de roles cuando es represen-
tante de la ANEF y ademas coordinador, no me quedo claro cdmo se pone la postura ANEF
en la mesa del sector publico, eso como una aclaracién que me gustaria que se hiciera por-
gue yo me acuerdo que yo no pude participar en esa reunion que se hizo un levantamiento,
como lo hemos hecho también en modernizacidn, teletrabajo, un montén de cosas que uno
levanta de la asociaciones base la informacién y después uno no sabe cdmo se transmite al
otro lado, entonces tengo esa duda y de eso yo me acuerdo claramente que no se menciond
acd que habian problemas como por ejemplo, el cbmputo de los afios. COmo se completa-
ban los aiios principalmente con el tema de honorario, y que efectivamente cémo se pre-
tende resolver ese dilema, porque la contraloria de parte tiene un pronunciamiento de que
no computa honorarios del municipio con el gobierno central, en algiin momento nosotros
si computdbamos, o sea, antes de ese pronunciamiento por lo menos los mas antiguos de
mi corporacion que si logramos acreditar los 20 afos del servicio para el bono completo con
honorarios del municipio. Entonces, por eso lo levanto. Ademas el tema de la jornada de
los honorarios, porque también habia un problema de que los certificados estan sefialando
gue no se podia acreditar la jornada y por lo tanto para poder sumar estos honorarios, aun-
gue fueran dentro del mismo Estado, me acuerdo que hay un caso por lo menos que me
llegaron a mi de mi corporacion que esta ahora en otro servicio, que justamente no podia
acreditar la jornada y por lo tanto no se le podia imputar los de cinco afios de servicio ho-
norarios, porque la institucion no podia certificar en qué jornada esta prestando servicio
hace 20 afios atras, entonces esos problemas yo no sé si esos problemas se estan resol-
viendo, se estan conversando, cdmo se va a abordar en este 2024 y en el 2025 con la proé-
rroga de la ley. La jornada completa me preocupa, nosotros eternamente hemos tenido
dificultad para acreditar jornada completa cuando es menos de 43.5 horas que dice el
estatuto, estoy hablando de las jornadas que tienen los otros servicios publicos y por lo
tanto le pagan proporcional, también me gustaria que se resolviera sobre todo porque
ahora viene el cuarenta horas y van a haber algunos servicios que van a rebajar su jornada
pero la ley de incentivo al retiro paga proporcionalmente a jornada completa a la que esta
establecida en el estatuto administrativo y se olvida que hay otros tipos de jornadas, la



jornada que estdn por los codigos y estan por los servicios que tienen estatuto propio, y por
lo tanto quedan con esa sensacidon de que se les paga proporcional y no el bono completo.
En el caso de los rezagados creo que es super importante la es el Unico detalle que escuché
que se le estd dando mas relevancia, los rezagados yo tengo por lo menos la certeza y la
complicacién de la gente que estd con el problema de salud y que no puede esperar esto
de 70 afios, o sea, estamos hablando del espacio que queda entre los 66 y los 69 afios, o sea
ese por lo menos encuentro que es un grupo grande que tomo una decisién en su momento
porque no le convenia el acoger su incentivo al retiro, pero posteriormente ya no puede
esperar tanto tiempo porque le viene desafortunadamente condiciones de salud que no
estan proyectadas al momento de tomar esas decisiones y que ya en este minuto como asi
como en desventaja o con esa imposibilidad incierta de esperar 70 afios para que los consi-
deren rezagados.

Angela: Yo solo quiero hacer una pregunta. Quisiera que me aclarara, gracias por la infor-
macion primero, cudl es el impacto que tiene esta propuesta que se le estad haciendo a la
gente de Salud, si es posible graficar con un ejemplo a mi me queda mas claro como un
ejemplo que es posible hacerlo. Segundo, si hay por qué tu hablaste de cupos hasta donde
yo sabia y corrigeme si es que no es asi y, nosotros no somos uno de los sectores que tiene
problemas de cupos. Tercero, una sugerencia, yo no sé si es posible que desde la vicepresi-
dencia puedan hacer una minuta respecto de las propuestas que hay, yo entiendo que una
de las dos cosas finales primero entiendo y por favor, aclarame si es que esta posibilidad
de que entre los 65 ailos que es lo que conocemos ahora y los 70 aios que es lo que se ha
ido impulsando en las dos ultimas negociaciones, el intermedio, qué pasa con el interme-
dio si quedd ya desechado, si se puede seguir pidiendo o no, etcétera y segundo yo en-
tiendo que las situaciones especiales a propdsito del acompafiamiento que hago a la gente
del SENAME a propdsito de la situacion personal que ellos tienen supongo que eso sigue tal
cual.

Ana Maria: Gracias, compafiero Carlos por la informacidn actualizada que esta entregando
conjuntamente con el presidente que abrid el tema. Como todos ustedes saben yo no par-
ticipo directamente en esta en esta instancia de la mesa del Sector publico, sino mas bien,
mi tarea desde la Vicepresidencia de Prevision de Seguridad Social ha sido estar trabajando
en términos presenciales, territoriales, telemdaticamente como se me haya solicitado que
yo asista en representacién de ANEF para estas materias. Bueno, todo lo que ha seialado
Carlos yo creo que la importancia de esto es cual es la decision que vamos a tomar y qué
criterio vamos a aplicar porque esto en la generalidad o los titulares principales que planted
Carlos, hay muchas cosas que estan contenidas en la minuta, que trabajamos desde la vice-
presidencia previsidn, fue sancionada en este directorio y posteriormente para entregada
al Gobierno. Sin embargo, eso varié cuando esa minuta se hizo en el contexto de que estaba
el cronograma terminaba la ley del 2024, se suponia que habia un espacio mas o menos
acordado en el marco de la Mesa del sector publico, los gremios y el gobierno que este ano
se partia trabajando en un nuevo cuerpo legal, que seria un anteproyecto de ley, que le



diera continuidad. Posteriormente surge esta propuesta de parte del Gobierno al interior
de la de la Mesa del sector publico respecto de la ampliacién, al 31 de diciembre del 2025
que el vehiculo legislativo seria la ley de reajuste donde ustedes podrian acordar que estan
directamente ahi, indicando la ampliacién de la vigencia de la actual ley tanto para nosotros
como los otros sectores. Por tanto eso cambid un poquito el escenario porque evidente-
mente lo que nosotros estdbamos conversando, no solo yo, aqui todos los dirigentes le con-
sultan respecto al incentivo retiro, pero en el contexto que teniamos antes que se hicieran
ampliacién de un afio, evidentemente habia personas estoy hablando de 67 hacia arriba
como tenian una cobertura proporcional o la mitad del Bono, lo que nuestros asociados
estaban esperando, estoy hablando fundamentalmente de los rezagados, es que efectiva-
mente se iba a empezar a trabajar en una nueva ley y ellos daban por hecho que se estaba
considerando incorporar a todos aquellos. Hoy dia con el cambio de esta modalidad que
beneficia también, por cierto, a muchos compafieros y companeras que van a poder tener
cobertura por la presién de un aifio mas deja como en stand by ese paso y yo creo que eso
es lo que tenemos que abocarnos mas alla de como sea el resultado con el gobierno.

Yo creo que la ANEF tiene que hacer presente explicitamente cual es la posicién nuestra,
otra cosa es que como bien lo explicaste tu Carlos, insisto yo no estoy en ese ambito, des-
conozco las razones presupuestarias que puede dar el gobierno sin embargo, nosotros tam-
bién tenemos que hacer otra propuesta evidentemente de nuestro sector mas allad que a
otros sectores salud u otros que estén con dificultades de caracter administrativo y finan-
ciera, porque la operatividad en su aplicacion del incentivo al retiro ha sido distinta. En tér-
minos de cobertura principalmente el tema de los hospitales y de ENAER y otros ya a mi me
preocupa evidentemente que los compafieros y companeras llevan ya largos afos tratando
de resolver esta situacion y hoy dia también estaban en ese contexto de que nosotros va-
mos a negociar desde la ANEF un nuevo incentivo al retiro, que en lo posible por supuesto
tiene cobertura al cien por ciento. Yo estaba recibiendo los datos, les pedi ahora un cuadro
completo, no es tanto la cantidad de personas que tienen ellos en posibilidad de acceder a
estos beneficios, por tanto, yo creo que eso también es relevante. Ahora bien, ellos en las
conversaciones que hemos tenido lo que mas les complejiza o los inquieta es que en esta
ampliacidn, a lo mejor no vamos a ir algun dia a conversar, también le pidieron una reunion
al presidente ANEF, pero lo que si ellos quieren garantizar es que nosotros efectivamente
tengamos un antecedente, algin dato de compromiso aparte del Gobierno que si no es
ahora sera si o si en un proximo proyecto de ley, ya yo no quiero dar mas la lata, la verdad,
pero yo creo que mi visién y mi opinidn desde parte este directorio y haciendo tareas coti-
dianas respecto a este asunto a este tema es que la gente estd esperando fundamental-
mente, no todo el mundo lo esperara que claro idealmente que el resultado es un tema a
todo, pero yo creo que si la demanda tiene que ser mas alld del tema presupuestario. Se
veria como extrafio que nosotros hiciéramos alguna exigencia respecto de nuestras propias
demandas, consecuencia que otros sectores si lo estan haciendo. Asi que yo creo que tene-
mos que buscar una férmula sobre todo cuando hablas que pudiese, aunque estd un poco



cuesta arriba de acuerdo a lo que ustedes saben lo que asisten a ese espacio de negociacion,
el tema para los rezagados, sin embargo, se puede plantear alguna férmula o cdmo hacerlo
entre el 24 y el 25, de manera de poder también atender ese requerimiento. Eso compafie-
ros disculpen lo extenso, gracias.

Helmuth Griott: Aclarar que, en realidad, fundamentalmente lo que tenemos que resolver
en el Directorio es el tema de rezagados. Desde el punto de vista general no tenemos
necesidad de cupos. Los cupos estan para justamente este tema de rezagado y lo que pasa
es que en la dltima reunidn el gobierno dijo que no estaba contemplado el tema rezagado.
Entonces es una postura que tendriamos que afiadir a la minuta, dado que las mujeres de
60 y 65 afios se si aplicamos el criterio MINSAL es el que el que debiera primar y las cober-
turas, esa es una peticién que ya hemos hecho, siempre esta incluido en la minuta y hay
que insistir, por supuesto. Entonces el tema rezagado yo creo que seria, pero es el tema que
deberiamos entrar en nuestra elaboracidn de solucién.

Carlos: Gracias. Primero, aunque yo pensé que es un tema bien sabido, pero no esta de mas
aprovechar la consulta de historia. En la mesa no hay ninguna duplicidad de funciones, la
ANEF esta representada por su presidente o por los dirigentes que concurren a esas reunio-
nes en representacién del Directorio, yo ahi cumplo roles de coordinador. En esta reunion
estoy informando en mi condicion de vicepresidente de Prevision y por tanto podria per-
fectamente informar el presidente o Helmuth que son los que van a las reuniones. Pero no
hay duplicidad de funciones y es por eso que nunca ha existido un presidente de organiza-
cién que sea coordinador de la mesa, porque efectivamente eso es (...) de funciones. Res-
pecto de los temas mas concretos, como decia Ana Maria nosotros levantamos y aproba-
mos una minuta en el Directorio que es la que fue remitida al Gobierno, que es la que esta
pendiente de respuesta para la siguiente reunidn o las siguientes reuniones. Ahi se registra-
ron catorce planteamientos que requieren modificacidn legal de parte de nuestra organiza-
cion, que incluyen todas estas materias que en su minuto discutimos que abordan las pro-
blematicas respecto de contabilizacidén de afios servidos honorarios, a propdsito de distintas
problematicas, que sé que se han relevado, las ampliaciones de cobertura demandada, los
cambios en los procedimientos, las modificaciones por ejemplo de la implementacién de
los beneficios de la 19882 que para algunos funcionarios dependiendo de la fecha de su
nacimiento puede implicar una diferencia en la fecha de retiro para percibir beneficios com-
pletos entre la ley, el bono adicional y el bono de la 19882, etcétera. O sea, hay 14 materias
gue nosotros revelamos y que estan pendientes de respuesta que esa ya estd puesta. En-
tonces efectivamente los puntos que han ido surgiendo tienen que ver mas bien con las
preguntas qué hacia Angela y los complementos que hacia Ana Maria. Lo primero es que no
hay una norma permanente para poder recuperar los incentivos al retiro a partir de los 70
afos. Esa es una norma transitoria que se ha legislado en dos afios seguidos y que en la
ultima reunion la DIPRES puso en duda eso, yo creo que decirlo con toda claridad no hay
ninguna certeza de que se vaya a replicar una norma de 70 afios para el préoximo periodo y
por tanto los temas de rezagados requieren un planteamiento particular. Qué es lo que ha



ocurrido en salud y que no es ampliable al resto de los sectores, lo que ha ocurrido respecto
al incentivo al retiro de la salud centralizada, es que esa ley tiene una redaccién que tiene
una falla que implica que a diferencia de las demds leyes de incentivo al retiro que dicen
que efectivamente las mujeres pueden postular y retirarse entre los sesenta y los 65 afos
en cualquier periodo y mientras la ley esté vigente, en el caso de salud la ley tiene una
redaccién que implica que la interpretacidn que se informd en la Ultima reunién es que una
mujer de 60 a 64 afios que postule en el Ultimo proceso queda con ese cupo asignado y
puede hacer uso de él hasta los sesenta y cinco afios mas alld de la vigencia de la ley, pero
eso no es extensible porque es una particularidad de La ley de salud centralizada, entonces
una mujer de salud centralizada, una técnico en enfermeria que tiene 60 afios que cumple
60 afios el 2025 postulando a ese proceso puede quedarse hasta el afio 2030. Ese es el
resultado concreto y ese es el ejemplo mas extenso del efecto que esto tiene. Por supuesto
gue puedo hacer una minuta, pero a mi me parece que es una minuta que tendra que ver
con lo que resolvamos para priorizar en el espectro, o sea, en los pasos que siguen de ne-
gociacion.

Respecto del Sename yo no tengo claridad de cémo operan, no sé, habria que revisar, o sea,
estd planteado en la minuta, que efectivamente estos beneficios particulares de institucio-
nes que estdn en proceso de rediseno, se ajusten a los cambios que sufre el incentivo al
retiro y por tanto eso debiera ser una de las respuestas que obtengamos, pero desconozco
si es automatico o si requiere una legislacion o se requiere modificar la Norma que habilita
esto. Entonces eso serfa muy bueno tenerlo Angela a la vista de parte de las asociaciones
involucradas, de manera que ellos no nos proveyeron en el fondo de cual es el mecanismo
adecuado porque silo que su ley particular, su Norma particular dice es que mientras siguen
traspasado pueden hacer uso de incentivo al retiro de la 20 948, bueno entonces si la ley se
extiende se modifica no requiere ningln cambio, pero si efectivamente tiene un plazo o
tiene algo distinto habra que replantearlo pero eso ya esta planteado, eso es la minuta iba
planteaba la necesidad de ajustar estas normativas particulares de beneficios excepcionales
gue se habian dado algunos servicios que estan en proceso de reestructuracién particular-
mente el Sename en este caso. Por qué hable de cupos, porque efectivamente nuestra ley
no considera cupos pero, yo tengo la conviccién de que la forma de tratar, o sea, si nosotros
hacemos un planteamiento genérico respecto a rezagados y decimos queremos que todos
los rezagados puedan irse en este plazo, lo vamos a poner en una situacion de negociacién
bien dificil porque es un nimero incierto, porque no hay certeza respecto de cuantos son,
porque efectivamente la diferencia respecto del costo fiscal de las medidas que ya ha to-
mado ha sido bien {(...), respecto de los costos que tiene tanto la ampliacién el 2025 como
de la ampliacién de cupos, de hecho en total las dos modificaciones tienen un costo de casi
400 mil millones de pesos. Entonces mi punto es que el que nosotros pudiéramos hacer
expresar la demanda respecto de rezagados en un formato en que para 24 y 25 pusiéra-
mos una cantidad de cupos que permitiera el retiro de rezagados podria facilitar un
acuerdo. Y efectivamente ese numero habria que estimarlo de alguna manera que nos



permita efectivamente dar cuenta de una cobertura amplia. Lo cierto, es que los datos que
se entregaron respecto del desarrollo de la implementacién del Incentivo al retiro en nues-
tro sector son bien ajustados, hay bastante mds bajos que en otros sectores, de hecho desde
la entrada en vigencia de la ley, incluyendo los afos iniciales en que hubo cupos, se han
retirado del sector y no llegamos a los nueve mil funcionarios que han hecho uso de la Ley
de Incentivo al retiro.

Entonces mi punto respecto de cupo era que a mi me parece que debiéramos visualizar el
gue nosotros tengamos el acuerdo de habilitarnos a una negociacidon que, de avanzar un
criterio de rezagado, podamos hacerlo en un formato de cupos que nos permita efectiva-
mente buscar un acuerdo que acote el puesto fiscal, pero permita una ampliacién por ese
lado. Y lo Ultimo es que efectivamente aqui va a haber una extensién, porque la DIPRES esta
midiendo esto basicamente desde el punto de vista de las presiones presupuestarias que
genera para los préximos dos afios y por tanto la demanda de rezagados genera una presion
fiscal y la demanda de ampliacién de cobertura genera otra. Entonces yo creo que ahi tam-
bién deberiamos adoptar un criterio de cudl es el balance o la priorizacion que le vamos a
dar a ambas demandas en un escenario en que se logra vivir una negociacién respecto de
estas materias.

Marcia: Buenos dias a todos y todas yo quisiera hacer una consulta que la he hecho diversas
ocasiones de manera reiterada y no solo en este directorio. Si es que los que estan hoy dia
representando a la ANEF en la Mesa si han hecho ver la situacidn de la seremi de salud que
nosotros somos parte de la ANEF por afios y siempre hemos quedado marginados del in-
centivo al retiro de la ANEF, entonces quiero saber cuadl es la postura que ustedes han plan-
teado respecto de la situacidn nuestra, de los afiliados de la seremi de salud como ANEF
ante esta mesa del sector publico, gracias.

José Pérez: Vamos a poner el punto de lo que nos convoca primero. Cémo precisamos los
criterios, yo creo que ahi esta puesto el énfasis en lo que Carlos ya respondié de las inquie-
tudes que tenemos. Creo que la minuta en virtud de lo que reconozcamos tiene que estar
actualizada, me imagino que todos ya conocen, sino revisen la minuta, se mandé hace rato
ya bastante tiempo esta en sus correos porque eso es bueno también tenerlo a la vista para
gue lo tengamos y refrescamos. Y lo otro, en la minuta actualizada pongdmosle énfasis
ahora en concordancia. Yo creo que la maxima dejé pasado los pedidos para todos los efec-
tos, de que no podemos quedarnos con lo que diga la contraparte, hay también que ratificar
gue la minuta original se mantiene tal como estd, agregando los nuevos elementos que aqui
estdn puestos que tienen que ver con Rezagados y Cobertura. La cobertura esta puesta en
la minuta pero, lo presentamos también penalmente y esa cobertura implica y, ahi res-
pondo a Marcia, a todos los que no estan obviamente particularmente los que nunca han
estado son en particular los afiliados apretamiento institucionales, CAPREDENA, (...) Salud
y ENAER, esta explicitado en esa minuta. Todos los demas, entendemos nosotros que tam-
bién es parte de las propias negociaciones histdricas y yo creo que, si ponemos ahi, creo
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que es bueno también socializar qué criterios vamos a establecer. Porque efectivamente
todos van a entrar porque claro también puede ser pasado todo lo que no se fueron tiene
la posibilidad de un nuevo incentivo a retiro, cuestion que no va a dar, no va a flotar no va
a tener ningun financiamiento y por caso se va a decir, ya lo han dicho manera explicita muy
cuidadosa de la contraparte, pero no, yo creo que ahi hay personas que coloca un ejemplo
clave que es un criterio de salud, por ejemplo, hemos tenido companeros y companeras
gue llegan a una edad que estan mas fragil, o tienen mayor fragilidad porque una enferme-
dad grave, terminal y esas personas quedan con la expectativa, viendo la pensién miserable
en este pais, efectivamente que hay un componente de paliativo recibir esta conquista sin-
dical en Incentivo al retiro, entonces hay un elemento también que hace sentido y fuerza
entendiendo, que no se divulga quien estd enferma en estas condiciones, pero si lo saben
las organizaciones, hay importantes personas que estan por esa medida y bueno enferme-
dades terminales, pero sigue en vivo digamos asi lo de manera descarnada, pero tienen
también ahi el margen de ese espacio. Y tenemos otro aspecto de gente que se ha ido y ha
fallecido a los meses.

Dicho eso yo creo que tenemos que esforzarnos para saber cudles son los criterios que po-
demos complementar en la minuta y que puedan ser también capaz de defenderlo que es
la pega nuestra como ANEF y en conjunto con la mesa porque ahi también estamos todos
en esa misma linea, de poder decir vamos con este nimero estimado porque también hay
un tema de contratacion de realidad, porque realmente el dato duro desde que esta la ley
vigente es que menos de diez mil personas han optado por esto, porque sacan cuenta y
prefieren quedarse porque la remuneracion permite tener seguridad de pagar los compro-
misos. Ese incentivo no es malo recibirlo, porque es un buen incentivo, pero tampoco no ha
sido como un aspecto gravitante para tomar decisiones tan importantes. Muchas personas
gue se han ido lo agradecen y lo toman porque sobre todo, personas que tienen sueldos
bajos y han dedicado toda una vida sin movilidad laboral, les llega, digamos el importante
aporte para su vida, sin ser variable que impacte su pension.

Yo creo que la rectificacién de la minuta esta clara, nosotros mantenemos esa minuta como
nuestra primera aproximacion a poner y exponer ante la contraparte los aspectos que estan
en esos 12 puntos, mas dos mas que suman los catorce, dice Carlos. Y el tema qué hacemos
con el foco de los rezagados que es un tema, digamos que tenemos que abordarlo porque
hay que llegar con un planteamiento explicito, defenderlo y quizds vincular los criterios,
entonces hay un criterio que parece que puede ser Salud, puede ser otro y también quiero
escuchar quizas alguno, por favor, para que también podamos complementarlo y ser capa-
ces también de tener claridad. Frente al dmbito de damos de las coberturas, ya esta, expre-
sado, venimos reforzando, pero tenemos una obligacidon también de que nos mandatan
para poder también defender aquello en las dos de negociaciones. Si lo miramos desde el
punto de vista de la administracién central del Estado y ya tenemos claro que es distinto a
la otra realidad, ya tenemos el ejemplo también. No es extensible a lo que pasa para el
Minsal porque tiene una ley en particular, ahora abre una expectativa. Pero también es un
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tema de fundamento que tiene que ser escrito en una ley, porque no es una cosa de inter-
pretacion.

Andrea: Afortunadamente nosotros tenemos una situacién mucho mejor como ejemplo.
Ellos estan todavia con el cono en el 2020 y la gente se ha ido solamente con los 11 meses,
entonces no es tanta plata que se va la gente porque obviamente que se les ha dado casua-
lidades y algunas ni siquiera todavia lo reciben, lo mismo pasa con los asistentes de Educa-
cion y ahora se va a reflejar con los ABS que es de la 19378 que no tienen plata para pagar
a 4 mil y tantos funcionarios que estdn en esta profesion. La ley es (...) de nosotros y en
cuanto a los honorarios que tiene que ser jornada de 44 horas y con respecto también al
honorario, hay una parte del articulo segundo que tiene que cumplir cinco afios a Honorario
a la gente que tiene tiempo de (...), y eso como que a muchos los ha frenado y los ha dejado
sin el beneficio.

Angela: Yo cuando pedia la minuta de las nuevas propuestas estoy absolutamente claro que
hay una minuta inicial que fue la presentacion, pero a propdsito de todo lo que ha pasado
desde esa fecha a ahora lo que yo estaba estoy sigo pidiendo es una actualizacién a propé-
sito de la nueva parada, que la nueva propuesta, la nueva demanda que vamos a tener que
hacer desde este directorio. Eso es lo que estoy pidiendo. Segundo entre paréntesis, a pro-
posito lo que decia aca la compafiera, cuando se negociaron cada una de estas leyes de
Incentivo al retiro, de las cuales yo tuve la fortuna de ser parte de la mesa de negociadora
de todas ellas, tuvimos a la vista, no solamente como se incorporaban los honorarios, cémo
se incorporaban los exiliados o los retornados, cémo se incorporaba la gente con salud in-
compatible, etcétera, entonces claro, yo no le he seguido el pulso puede que haya cam-
biado, pero a mi me extraia algunas preguntas que se hacen aca que se hundié debiera
estar contenidas en la ley, eso es un paréntesis pero respecto de lo que nos convoca, a mi
me preocupa mucho, o sea, yo estoy de acuerdo, por supuesto que hay que mantener las
dos cosas mas importantes que nosotros hemos tenido a la vista y que hemos relevado las
minutas anteriores, relacionada con la cobertura, con nuestros compafneros y companferas
de los hospitales y otros sectores que han sido permanentemente dejados afuera, no por
nuestra culpa, pero creo que hay que seguir relevando la necesidad de incorporarlo y yo
creo que hoy dia a propédsito del escenario relacionado con la reforma de pensiones y lo
pongo entre comillas, porque ya es cada dia estd mas podada en menos, que de alguna
manera al inicio de estas negociaciones podria haber: dicho bueno, como vamos a tener
una reforma una reforma de pensiones que va a significar que la gente va a poder irse en
mejores condiciones, etcétera ya esto como que corre peligro digamos, esto incentivo del
retiro, porgue no va a tener, pero claramente el escenario es otro por lo tanto yo insistiria
con el tema de los rezagados. Y por ultimo a mi me parece que es necesario que nosotros
dejemos aunque sea para la historia y para que le sirva a los préximas personas que vayan
a negociar en los afios siguientes, pero hay que colocar una estaca relacionada con la de-
sigualdad que se va a generar para compaineras que estan en otros sectores que no sea la
salud, a mi me parece que es una situacion tremendamente desigual, que podria incluso
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abrir camino para que en otras materias también se pudiera instalar criterios que yo consi-
dero desiguales y en ese sentido a mi me parece que yo aspiro a nivelar para arriba, no
estoy diciendo que no, que la gente de salud no tenga. Yo estoy diciendo que debiéramos
propender de alguna manera, hay que también este beneficio que quedd con las razones
gue haya sido, que quedd que significa que una persona del sector de salud podriairse hasta
el ano 2029, porque son cinco afios y yo puedo postular a los 60 afios el 2025. Y por ultimo,
hago parte y le complemento que bueno que esa sea una iniciativa del Gobierno, gobierno
feminista en funcién de sefalar que las mujeres a propdsito de todo lo que ya sabemos,
tenemos menores densidades de cotizacién, tenemos problemas de laguna, etcétera. Asi
que yo mas bien lo haria como un topdn para adentro en funcién de un criterio que cumple
el gobierno que sumay lo haria, pero mas alla de que en algun minuto que no creo que sea
ahora compafiero, no es bueno negociar, hay que tirar toda la carne de la parrilla y después
los negociadores tienen la facultad, porque después todo se filtra y después se sabe que la
ANEF empieza aqui, va a terminar acd, o que cualquier otro esa es una pésima forma de
negociacion. Sobre los criterios yo esperaria ver los nimeros, yo no tengo claro cuantos son
los de nuestro sector que estan rezagados. Porque claramente el criterio estd asociado con
lucas, pero en una primera parcial yo pido que al 100 por ciento, porque esa es la pedida,
por eso es que es negociacion, pero para poder después ir definiéndose por el camino seria
necesario saber cuanto cuesta esto, porque a lo mejor vamos a tener que llevar una pro-
puesta intermedia de una forma de gradualidad de los rezagados otros versus una cantidad
acotada de gente rezagada, que insisto no son la gente que esta con problemas de salud,
porque ellos tienen una, no es la gente del honorario, porque también como sefialaba tie-
nen, entonces vamos bien bordando las cosas.

Victoria: Yo también creo que hay que partir de la base de que hay que pedirlo, o sea, en el
caso de los rezagados es una necesidad y en términos econdmicos hay que considerar que
en algln minuto estuvo en los presupuestos, por lo tanto, eso es plata que no se ha ocupado
del sector centralizado, que por lo tanto se podria recuperar con esa logica de que estuvo
disponible, pero que no se utilizd justamente porque las personas van postergando su de-
cisidn a pesar de que el incentivo. Posteriormente esta este tema de los 66 a los 60 a los 70
mas bien ellos su decisidén era no retirarse, pero que es cuando le sobreviene una enferme-
dad y ahi a lo mejor es el requisito que se le podria continuar después en la negociacidn, no
lo podemos para todos, pero lo podemos para las personas que estan con alguna enferme-
dad terminal. Entonces eso que agregaria a la parte de la negociacion, pero no abandonaria
la solicitud, no dejaria de pelear por el que se estableciera, porque siempre y en todos los
espacios de transicidn de las leyes han estado, el tema es que no esperen tanto una vy otra.
Y si insisto con el tema de la minuta porque parece que varios revisamos y no nos llegd la
minuta especial y con esta actualizacién, porque a mi me preocupa cémo vamos a ver el
tema de las jornadas completas justamente porque las 40 horas ya casi es una realidad, en
algunos puede venir antes de la modificacion legal y no se nos puede quedar un efecto
negativo el 40 horas en ley tan importante como es el Incentivo al retiro.
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Oriana Urrutia: He oido atentamente todo lo que han sefialado, pero hay un punto super
importante y que nosotros pediamos ahora que el Incentivo al retiro fuera permanente mas
considerando que no vamos como estdn las cosas en Reforma de pensiones, va a ser muy
dificiles. Entonces, independiente de todo lo que se acuerde ahora, pero que quede estipu-
lado que la ANEF pide un Incentivo al retiro permanente.

José Pérez: Voy a partir de las inquietudes de Oriana. Hay dos momentos, un momento que
ya ratificd en el mes de agosto del gobierno hasta diciembre de 2025 y es lo que nos esta
hoy dia ocupando el tiempo, en orientarnos frente a la figura de las Coberturas y los Reza-
gados principalmente, y cdmo vemos también lo que dice la companera anteriormente. Y
el tema de la Ley permanente que se le conoce. La idea es que eso tiene que seguir parte
de nuestro esfuerzo sindical de que eso no se deje de lado, sino que es parte también del
planteamiento que le hicimos al gobierno en todos los niveles, tanto de manera unitaria
como gremio, como de manera particular como ANEF. Eso esta ahi, no hemos bajado esa
bandera y sigue permanente, lo que pasa es que tenemos que enfrentar paso a paso, pero
también importante a la vista para efecto de la negociacion.

Carlos podemos ahi quizds, hay aspectos, no veo mas propuestos, hay un criterio que no
hace sentido que tiene yo y después lo asociado criterio que como objetivo hay una enfer-
medades terminales, enfermedades graves, digamos que puede ser, pero yo creo que el
levantamiento de la informacién que dice Angela, una minuta actualizada no tan extensa
0 quizas con los mismos puntos que ya sabemos que existieron ahora, que parte de la
sintesis de este primer punto, en Incentivo al retiro. Me refiero puede ayudar también a
mirar y reforzar con ese planteamiento en la linea del nimero y ahi con las con las tensiones
nuestras afiliadas también preguntarle que pase porque claro una de las expectativas otra
de las fotos actual. Entonces ahi como ordenamos también un tema de estas minutas An-
gela que ayuda a poner los puntos asi cortitos para nivelar informacién, pero pasemos tam-
bién a que nos den el apoyo como ANEF a los criterios, pero yo creo que es bueno también
decir si ese criterio va a ser validado y vemos cien por ciento. Bueno, esa sera la demanda,
digamos inicial y después informaremos los directores tantas veces es necesario cdmo va la
mano de la respuesta de la contraparte, sino también, ahi lo puedo ordenar también de la
negociacion porque ahi nosotros estamos separando mientras nosotros y descentralizado
con todas las variables que lleva también conoce a usted y ahi la atencidn y la ocupacion es
con nuestras pruebas y podamos también. También tenemos el dato concreto de sacarlo
menos de diez mil personas menos la impresion de la vigencia. Entonces también hay una
alerta.

Carlos: La minuta no es problema porque finalmente se trata simplemente de agregar una
demanda. La Unica demanda que hemos conversado que no estd puesta en la minuta inicial
tiene que ver con los rezagados. Y por tanto es simplemente agregar una demanda vy si
adoptamos el criterio de en el fondo hacer una expresién global para ir en el proceso de
negociacion ajustando en la busqueda de un acuerdo me parece bien. Pero yo creo que
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efectivamente es bien importante el que quedemos con toda la claridad de que el mandato
para quienes van a ejercer esa funcidn de negociacién es con la flexibilidad necesaria para
buscar las alternativas de un acuerdo. La minuta es simplemente eso. Yo puedo podemos
agregarle alguno de los datos que proveyd la DIPRES en las reuniones técnicas que hubo,
en las que entregd los datos del nivel de uso de Incentivo al retiro, la situacién en términos
de la cantidad de Rezagados e incluso divididos en algunos tramos que existen en nuestro
sector. No se ha requerido, pero se podria requerir, debe haber una segmentacion por ser-
vicios o ministerios que permita hacer una mirada mas de detalle. Y entonces seria agregar
eso y agregar como se ha expresado también la demanda de nivelar este fallo positivo de la
legislacidn de salud para que también pueda ser aplicado en este sector. Entonces eso seria
en concreto la complementacion de la demanda que se va a hacer.

Miren, yo creo que a mi me parece que cuando, no sé si ahora es el momento, pero yo creo
que es importante que podamos hacer efectivamente alguna revision mas general del pro-
ceso de negociacidn porque se ha ido expresando y mostrando las carencias, pero también
las fortalezas de otras leyes en sobre todo respecto a sus mecanismos. Como se explicaba
hace un rato las leyes que tienen cupos han tenido hartos problemas particularmente en el
sector descentralizado, porque los cupos estaban muy super estimados, no sé el resultado
final es que es que en este total de extensién 2025 incorporacién de cupos de personas de
personas que y se quedarian sin cupos o que les queda por postular estos dos afios y que a
propdsito de eso ya con las carencias de cupo que hay en algunas leyes se quedan cortos,
es bien, o sea, el nimero es bien alto para mostrarlo son como veinte mil trabajadores y
trabajadoras que estdn rezagados en distintos sectores principalmente en atencién prima-
ria en docentes y en asistentes de la educacion y municipalidades, entonces eso es lo que
hoy dia estd puesto. Pero me parece bien el criterio de que en el fondo hagamos la demanda
y después vamos ajustando y yo creo que ahi si va a ser bien importante que tengamos los
espacios para que el directorio vaya buscando las alternativas necesarias en la medida en
gue se visibilice o que el espacio de negociacion tiene alglin camino. Yo voy a mencionar,
por ejemplo, uno de los sectores que no tiene ningln problema de cupo en la salud centra-
lizada y es porque ellos efectivamente tienen una ley de cupos, pero tienen una ley con
cupos que tiene dos ventajas, por llamarlo de alguna manera una vez que estan bastante
bien estimados en términos de nucleo, esa ley tiene si no me equivoco nueve mil cupos
anuales, pero ademads tiene un mecanismo en que va acumulando los cupos que van que-
dando sin utilizar, al menos al menos un afio con el otro. Entonces eso efectivamente hace
gue ellos tengan un colchdn presupuestario a partir del cual también estan presionando.
Pero veamoslo efectivamente en la medida en que vayamos avanzando y por lo pronto ar-
mamos la minuta con esos dos componentes de demanda nueva y con algunos elementos
de datos.

José Pérez: Gracias Carlos por el espacio de informacidn y gracias a los compafieros y com-
paferas por los aportes. También deberia comprometernos cada vez que tengamos una
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reunion en esta mesa en particular con la contraparte, nos convocamos de manera extra-
ordinaria para este punto. ¢Les parece compaieros y compaieras? Para que también ten-
gamos cierto acompafiamiento y que no tiene ningun flanco abierto y menos también con
la incapacidad de llegar tardiamente con alguna propuesta que se nos escape, sobre todo
en la fineza que tenemos de esta ya declaracion positiva de la extension hasta diciembre de
2025. Muchas gracias Carlos.

1. PRESUPUESTO 2024.

José Pérez: Como dijimos al inicio de la reunién se incorpord nuestro compafiero asesor
econdmico Manuel Gajardo. Agradecemos el tiempo para poder estar con nosotros en un
marco que ya hicimos una traducciéon muy rapida que tiene que ver con el ingreso del Pre-
supuesto en 2024 al debate parlamentario y que toda la implicancia que tenemos, con toda
las negociaciones. Se supone y es lo que también le hemos pedido desde el momento uno
del afio pasado, este afio también cuando hicimos la induccién formativa y de introduccion
también para que las organizaciones se involucren y acompafie el exploratorio del debate
antes que ingrese al debate parlamentario. Algunos pidieron apoyo, otro que se dio de ma-
nera institucional, otros que no hicieron la pega, y que tiene que también con la reaccién
un poco tardia cuando ya eso ingreso, es esto donde los parlamentarios dicen aprueban o
rechazan, pero no podemos dejar de lado la presién, no podemos dejar de lado la presion,
no podemos dejar de lado (...) democratico en el Congreso Nacional, pero tenemos la obli-
gacion también de que hacer una cosa diddctica el deseo Manuel tu tiempo como siempre
lo ha dicho pedagdgica para que nos ayude a todo y todo a nivelar cierto el mapa de grandes
cifras de cuarenta articulos que tiene incluso la ley de presupuesto en donde tiene todas las
partidas de nuestro todos los servicios y con todas las carencias a los conflictos las restric-
ciones incluso dispersidn politica porque esto también se atraviesa por una discusién poli-
tica que también nos golpea porque efectivamente hay cuestiones que son parte también
de la realidad que uno tiene que mirar y observar y leer asi que leemos la medida Manuel.
Gracias por tu tiempo y aqui quedamos con tu siempre quiere hacer la presentacion.

Manuel Gajardo: Bueno, tengan todas y todo muy buenos dias. Como ustedes saben a par-
tir del primer dia de octubre, se inicia la discusion en el parlamento respecto del proyecto
de presupuesto que ingresa el Ejecutivo, hay que precisar esto en estricto, la discusiéon va a
empezar el dia de manana, porque en el dia de mafiana expone Mario Marcel y la directora
de presupuesto, el estado de las finanzas publicas en que se presenta la Ley de Presu-
puesto, lo que ustedes saben por norma constitucional el presupuesto debe entrar a mas
tardar el Ultimo dia de septiembre para que durante los meses de octubre y noviembre haya
discusion en el parlamento ya. Y entonces estamos iniciando esa fase. El proyecto propia-
mente tal por lo menos hasta este fin de semana no ha sido subido a la pagina web. Noso-
tros tenemos los antecedentes macro que yo les voy a explicar desde ahi todo lo que ha
salido hasta ahi lo que voy a explicar. Ahora no tenemos el detalle, pero en general. Bueno,
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tampoco uno es posible explicar el detalle ya si alguien vio la entrevista ayer este un presu-
puesto que tiene ocho mil cifras, digamos, no, o sea, aunque yo diga la cifra de a uno sin
explicarla. Entonces lo que yo voy a explicar como estd en el en el titulo de esta presentacion
es el es el marco que en que se da la ejecucion de este presupuesto y la cifra que permiten
gue haya un aumento de un tres coma cinco real y un poco voy a explicar técnicamente.
Voy a explicar en primer lugar el ciclo presupuestario un poco mas le contento a la presen-
tacion. Luego voy a explicar cémo se fijan los gastos esto es algo que he explicado antes,
pero yo creo que estdn determinantes que es bueno que ustedes lo tengan muy claro, o
sea, por qué el estado fija esta bolsa de gasto y no otra, es una cosa caprichosa, esta en
funcién de algunas variables, por qué no le damos el gasto nomas porque se puede hacer
eso no se puede hacer. Esta sujeto aqui eso me interesa que entiendan como se fija el gasto,
no es una cosa caprichosa tiene mucha difusidn técnica detras. Y luego de eso vamos a ver
las prioridades y dentro de las prioridades, vamos a ver que en qué porcentaje aumentan
esas prioridades, digamos, no para cada una de las que estdn explicitas, no luego voy a ex-
plicar los supuestos macroecondmicos que hay detras de este disefio y finalmente voy a
hacer una breve provocacién politica respecto del quehacer politico y sindical que no pu-
diera abrir como discusion respecto a este tema no.

Vamos, entonces hay que decir primero octubre del 2023, me equivoqué yo al final porque
como estaba todo elaborado el 24. Yo me puse 24, pero aqui lo tengo, por ejemplo, la ver-
sién anterior para simplificar vamos, por favor. Yuri si bueno.

Aca lo que tienen ustedes en pantalla es el ciclo del proceso presupuestario, nosotros ha-
blamos como ciclos procesos porque hay una etapa que se da fundamentalmente a princi-
pios, el primer semestre o buena hasta los tres primeros trimestres casi no que es la elabo-
racién del presupuesto ustedes como ya le he explicado yo antes el presupuesto en general
tiende a partir abrir mayo en la DIPRESS mando un marco a los ministerios y servicios. El
ciclo presupuestario estd compuesto de cuatro fases. La primera fase es la de formulacién
les contaba yo que la formulacidén abarca un poco mas del primer semestre del afo, decia
yo que la DIPRESS abril, mayo, manda el marco en que ustedes pueden trabajar dentro de
su servicio o de su ministerio, ese presupuesto no es que ustedes puedan mandar cualquier
presupuesto. Eso se enmarca dentro de instruccidon que da la DIPRES, y ahi la puede decir
miren dibujo usted tres escenarios, el maximo no puede ser mas alla del cinco por ciento
de incremento 10%. Y eso lo he dicho antes estan asi que te mando una planilla Excel que
tu no te puedes pasar exactamente porque no esta permitido que pasen digamos por for-
mula. Si te quieres pasar tienes que llevar unos formularios alternativos, etcétera, ya, eso
es la formulacién. Una vez que se formula eso tiene distintas etapas, hay una etapa ahi que
entre mas o menos en junio, parte de julio hay una discusién pimponeo entre su servicio y
la DIPRESS digamos para tiras y afloja dentro de ese marco después ya la discusién escala a
nivel ministerial y después ya se queda circunscrita a Mario Marcel y el presidente Boric.
Entonces a medida que va pasando el tiempo usted ya tiene menos espacio para participar.
Ha habido una iniciativa que José siempre ha impulsado harto, me ha pedido mucho varias
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clases de esto digamos que los servicios pueden entender un poco esto los dirigentes para
que efectivamente puedan hacer control social desde el inicio y hay varios que lo han hecho
yo las veces que me toca hacer el curso central de la ANEF lo he hecho con Ignacio. Y antes
también vemos como hay varios servicios que se han subido los que no se han subido bueno
pedimos y pues él lo ha reiterado que ojala se suben normalmente a principio de afio. Yo
estoy dando estos cursos para que para que ustedes se vayan empoderando y vayan su-
biendo no es que van a manejar todo como la gente de presupuesto no esperamos eso,
pero que puedan iniciar la discusion. Bueno, esa discusién como yo les decia se cierra en
septiembre, porque en septiembre hasta fines de septiembre por norma existe la obligacién
de que el Ejecutivo envie el proyecto legislativo. Entonces lo que ingresa es un proyecto de
ley, esto ya ingres6é como hemos dicho en estos dias y a partir de mafiana con la presenta-
cion del ministro y la directora de presupuesto se informa, el estado de las finanzas publicas
y los términos del proyecto de presupuesto.

Entonces ahora estamos en la fase donde hay una discusion de dos meses, todo octubre y
todo noviembre, que es una fase que admite la presencia de ustedes y eso hay que gestio-
narlo José Pérez ha ido varias veces y presidentes anteriores también hacer las gestiones
para empujar la mejora de ciertas partidas o de ciertos servicios, y esa es la fase que viene
ahora. Y bueno, a fines de noviembre necesariamente esta discusién tiene que cerrarse us-
tedes me dirdn, bueno, pero podria no cerrarse porque podrian la derecha no darle acuerdo
al gobierno. igual consecuencia. Bueno, pero eso estd tan salvaguardado en la constitucion.
Ellos después de la de la contrarrevolucién del 91 cuando Balmaceda no se aprobd, pasé
justamente esta situacidn en el parlamento, viene la guerra civil de la reacciéon contra Bal-
maceda. Y entonces la hemos aprendido esa historia por tanto ahora si no hay acuerdo,
vale?. Lo que ingresé el ejecutivo al parlamento es importante y ese acuerdo se publica a
partir del primero de diciembre y empieza a regir a partir del préximo afio. Importante es-
tamos en la ultima fase del ciclo presupuestario después viene la ejecucion durante el ano
después viene la evaluacién, nuevamente la formulacién a principio del afio. Ese es el ciclo
presupuestal.

Lo que tengo acd normalmente estos cuadros como que tienden a enredar el tema, pero yo
les pido lo siguiente solo fijense en el cuadro del medio el azul que dice gasto fiscal. Ahi hay
un numero no es relevante ese numero esta presentacion esta en Hacienda, pero ese nu-
mero no esta actualizado, pero lo importante que la pregunta con que yo iniciaba écémo se
fija el gasto fiscal? ¢Como se fija el tamano de la bolsa? Ah por qué la bolsa no es mas
grande, porgque no puede ser mas pequefia, por qué es de ese tamano, esa es la discusién.
Bueno este este cuadro pretende explicar eso. El gasto fiscal se fija de acuerdo a lo que estd
el primer recuadro arriba recuerda los ingresos esto es como en su casa usted fija, cuanto
va a gastar de acuerdos los ingresos que tiene, pero esto tiene una diferencia respecto a su
economia doméstica, los ingresos como esta en el segundo cuadro de abajo del medio que
dice ajustes ciclicos, los ingresos del préoximo ano estdn sometidos a una limpieza de los
ajustes ciclicos de los movimientos mas transitorios. Entonces usted si va a definir sus gastos
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del préximo afio no debiera hacerlo necesariamente sumando o restando el sumando o
restando la hora extraordinaria, porque en realidad usted no sabe si va a tener tanta extra-
ordinaria, el préximo aio, por tanto, el gasto se limpia de esas partidas que son mas ciclicas,
son mas transitorias ya y se hace respecto de los ingresos estructurales de mediano largo
plazo. En consecuencia, el gasto fiscal, la bolsa de los gastos que son parte de su servicio o
ministerio en términos globales se hace respecto a los ingresos estructurales. Cuales son los
mas importantes. Por eso hoy tenemos a la izquierda, comité consultivo del PIB tendencial
uno respecto al crecimiento de la economia, o sea el crecimiento del PIB y dos respecto del
precio de largo plazo. Y cdmo estdn con el préximo afio, sino que tomo el promedio en los
ultimos diez aifos de cuanto va a estar el precio del promedio es ciclico, si me quedé por
arriba saca cuerda si me quedé por debajo, voy a hacer uso de ese ahorro y bueno, entonces
tomo el promedio que no hacerlo entonces para esto la légica balance estructural. Esto se
llama balance estructural, porque yo estoy en funcién de los ingresos estructurales sino de
los efectivos, viene ya desde el 2001 cuando Mario Marcel era director de presupuesto.
Entonces el gobierno como todos los gobiernos anteriores de qué viene esta ldgica tiene un
comité consultivo que, un comité de expertos para ver en cuanto va a estar en el PIBy en
cuanto va a estar (...) si no fuera asi yo formaria mi propio transversal de varios aspectos.

01:27:08-01:28:00 se escucha con eco y no se entiende. hablan todos

El crecimiento tendencial de las arcas fiscales tiene que ver con los impuestos. Los impues-
tos estdn indexados. Adicionalmente hay variables de que puede que el cobre ingrese, en-
tre mas porque entraron mas yacimientos en produccion por el precio del litio, que ha sido
como una inyeccidn importante en estos ultimos tiempos, ese tipo de otra variable también
incide. Finalmente y después de eso en realidad cuando yo ya tengo el tamafio de la bolsa
y el gasto. Lo que pasa es que los gobiernos a principio periodo se fijan en cuanto van a
terminar su periodo de gobierno como meta, en cuanto vaya a llegar. Te voy a llegar con
uno con uno de déficit y uno de superada trayectoria. Y esa trayectoria tiene que ser con-
secuente ano a afio de cdmo del tamafio de los pasos que doy para llegar a esa meta de fin
de periodo, esa estda como revisando ahora lo ultimo que dijo Marcial respecto de eso. En-
tonces en ese momento la meta era cero cinco y esta foto estaba pegada no, no lo ha cam-
biado haciendo esta lamina, por lo menos hasta hace poco que yo lo revisé no, pero todo
esto es valido excepto esa parte del cero cinco, porque el cero cinco es una meta que uno
va ajustando.

Definido la bolsa, esa bolsa no es que yo la pueda discrecional, todo para cultura, todo para
salud. No, en realidad esa bolsa hay prioridades programaticas que tienen que ver con los
programas que se fijaron los gobiernos al principio que son intenciones en nuestro interior
porque en realidad una cosa del programa. Pero hay muchas cosas que son materiales y por
tanto se juegan en el parlamento y otra cosa también es como anda la economia mundial
para un pais que tiene un precio tan dependiente, o sea, el dia de mafiana un gobierno
revolucionario de la ANEF, si ni el pais podria prometer muchas cosas, pero si el precio del

19



Cobre cae en picada, el tipo cambio cae por razones de riesgo mundial, ese gobierno revo-
lucionario de la ANEF tendria que hacer la nueva economia politica, tendria que hacer un
apriete de cinturén muy duro por situaciones externas, porque en paises tan pequefios
como el nuestro no es tan facil tener autonomia de vuelo, esto significa que los dirigentes
sindicales tienen que entender lo que es la globalizacidn, porque las salidas de transforma-
ciones mas profundas en las sociedades pequefias y dependientes como la nuestra tienen
gue entender que eso no es posible soslayando el tema de la globalizacién. En la globaliza-
cién los que pueden tomar determinaciones, transformaciones mas estructurales son aque-
llos que tienen las espaldas suficientes para hacerlo eso supone que una politica de trans-
formacion de los sindicatos implica avanzar en los acuerdos bloques geoecondmicos que
les permitan las espaldas para hacer esta transformacion. Eso quiere decir que sin Mercosur
o si un acuerdo de Sudamérica es imposible pretender que paises tan pequefios como los
nuestros van a ser la revolucién de cambios y el socialismo somos, no puedo explayarme
respecto de eso, pero creo que es suficiente.

Entonces estdn las prioridades programaticas, estan los gastos permanentes, hay una serie
de gastos permanentes: los gastos de pensiones, los gastos de salud, permanente, por
tanto, yo empiezo si ustedes se fijan a repartir la bolsa de plata ya en mi programa en los
gastos que son permanentes. Después tengo que evaluar los programas que como han es-
tado funcionando usted se fijan que la derecha ha sido muy ha empujado mucho esto, y
dice bueno evaluemos los programas y los que no estén funcionando cortémosle, imaginese
usted un programa no sé de amamantamiento en condiciones especiales la derecha dice
evaluemos, si estda mal lo cortamos. Es que no puede tratarse de eso, porque si el programa
es necesario estd mal evaluado, no lo podemos cortar. Tenemos que ajustarlo, tenemos que
hacer que funcione bien, pero no podriamos dejar amamantamiento, digamos en ciertas
condiciones, pero la derecha en esta politica jibarizaciéon de que toda la plata debiera ser
para los negocios, los privados van tratando cada vez de achicar mas el gasto publico. Y en
funcién de toda esta licuadora, que acabo de explicar muy sucintamente, se arma el pro-
yecto y se emplea.

Cudles son los parametros que se han usado a partir de estas cosas que estaba yo recién
explicando bueno. Yo ya decia que hay un comité consultivo que proyecta el crecimiento
del PIB, que eso también tiene ver con cuanto impuestos voy a contar como ingreso la pro-
yeccién de crecimiento del PIB, en términos tendenciales estructurales, no el efectivo, el
tendencial es de dos coma tres, eso es lo que lo que emané del comité. La proyeccién del
crecimiento de del precio, o sea, el valor de precio al cobre por el comité de expertos es de
386 es un buen precio del cobre si usted se fija no, la proyecciéon del déficit estructural para
el aflo 2024, es uno nueve. Pero aqui hay una decisidon del déficit estructural, el gasto medio
contra el ingreso estructural debe ser un déficit de 1.9, la proyeccidon del déficit efectivo
coincide para el 2024 también es 1.9 ahi coinciden en efectivo y estructura. El efectivo es
comparar gasto efectivo contra ingreso efectivo, el estructural es la proyeccién de creci-
miento real del PIB al 2024 dos coma cinco. Yo le estoy dando dos cifras que son distintas:
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la proyeccién del crecimiento tendencial del PIB es dos coma tres, ah eso es como de me-
diano plazo; y la proyeccién de cuanto realmente va a crecer la economia del préximo afio,
tomandole esta cifra dos coma cinco, no es menor, porque la derecha se ha colgado mucho
este siempre va a decir como el gobierno puede hacer crecer en un tres coma cinco el gasto
si el producto solo va a crecer en dos coma cinco. Esa es la primera estaca que estan tra-
tando voy a explicar eso luego pero ahi hay un primero que usted ha escuchado, ya se estan
siguiendo este libro.

Y bueno, la proyeccion de inflacion del 2024 es del orden de tres punto cinco. Nosotros
debiéramos del orden de mitad de afio llegar al piso al promedio de la banda que es tres.
Ustedes saben que el Banco Central tiene entre sus metas tener la inflacién entre cuatro y
dos puntos, el punto medio de su estrés y se supone que a mitad del préximo afo va a llegar
a eso. Este no es un logro menor, porque este Gobierno recibe la inflacién desatada, o sea,
el PIB fue de 14. Recuerden que cuando nosotros peleamos respuesta del sector publico
teniamos que llegar a 12 porque el doce no habia comido la inflacién. O sea, era mucha
inflacién, y entonces habia que bajar desde catorce o doce y algo que fue la inflacién de ese
afo, habia que bajar al rango meta que estd definido que es tres puntos, en promedio es
una bajada muy fuerte. Cémo se hace, cémo se logra esa bajada, esa bajada se logra como
cuando usted va manejando su auto con su pareja, su amistad va manejando el auto y usted
ve que se estd sobrecalentando el motor la aguja, el motor le avisa y entonces usted qué
hace, si se estd sobrecalentando un motor usted baja la velocidad si es prudente. Bueno, en
economia un poco parecido, si estd sobrecalentada me lo indicaria a través de la inflacién
la boca de la temperatura en el auto yo tiendo a ralentizar la economia mas lento y eso, a
veces hace mas lento incluso parar el auto bajar y echar agua. Entonces es eso lo que un
poco pasa. Ah ahora hay otra discusiéon que no puedo explicar ahora pero que tiene que ver
con hasta dénde este sobrecalentamiento del motor tiene que ver con condiciones internas
todavia tiene que ver con condiciones internacionales, si son hay que ver la causa porque si
la causa es internacional la solucién no es lo mismo. Esos son los pardmetros. Entonces
veamos cuales son los énfasis de este proyecto que pretendié explicar en condiciones de
marcos.

El presupuesto en 2024 se juega con mejorar la vida de las personas y poner énfasis en
Salud, Educacién, Vivienda, Seguridad, Emergencia, Cuidado y Cultura, en el aiio de la reac-
tivacion para un Chile que avance. Para alcanzar los objetivos definidos por el Gobierno, el
presupuesto registrard un aumento de un 3.5 en comparacion al afio pasado incremen-
tando en Salud un 8.1, Vivienda un 11.9, Educacion un 4.2, Seguridad publica 5.7, Emergen-
ciasy Culturas 6.8%. Explico un par de cosas técnicas acd que pudieran, quizas ser necesario.
La inflacion se toma para determinar la magnitud de estos parametros en la inflacion futura,
porque cuando yo estoy hablando de incrementos en este caso estoy hablando de incre-
mentos reales sobre inflacidn. La pregunta que uno debe de hacerse es si crece 3.5 es 3.5
sobre la inflacidn, sobre qué inflacion, sobre la pasada la del 2023 o sobre la proyectada el
202. Es sobre la inflacion proyectada al 2024. La segunda pregunta que ustedes me podrian

21



hacer es si es bueno y cuanto se proyecta la inflacidn para el 2024, en 3.5 lo entiendo que
coincide con el incremento real eso entonces cuando yo estoy diciendo aca, mira Salud va
a crecer un 8.1 es ocho coma uno sobre la proyeccion de la inflacidon proyectado y asi con
las siguientes que muestro ahi en la misma ldmina. Entonces, cuales son hagamos respecto
de en qué crees que el presupuesto en salud crecerda mas de mil doscientos millones de
délares. Este importante aumento permitird entre otras cosas financiar mas de 48 000 ciru-
gias en el sistema publico, privado, continuaremos bajando los tiempos de las listas de es-
pera, también pasaremos de 7 a 20 comunas con atencidn primaria universal y pondremos
en marchas en nuevos hospitales. Recuerden ustedes que este gobierno se ha propuesto
iniciar el tema de la salud primaria universal, o sea, que las comunas pudieran ir al consul-
torio que es como la légica de la salud que tiene el eje en la salud primaria, no. Eso ha ido
bien lento y esto tiene que ver con las plaas. Porque en Chile existen del orden de 340 co-
munas. Se partié con siete comunas y en el segundo afio vamos a veinte, o sea, entenderdn
gue hay una promesa que es muy ralentizada y esto hace que la gente de Salud Primaria
entre otras cosas, presionen mucho por esto. A este paso en realidad nosotros vamos a
estar muertos cuando estas cosas se cumplan.

Gloria: resolviendo temas que son de ISAPRE a nivel primario.

Manuel Gajardo: Tiene que ver con el acceso. En nuestro sistema tiene un nivel de salud
como de dos a tres pisos de complejidad. Entonces ustedes saben a qué consultorios uste-
des se atienden para las cosas como de entrada de salud, que es control, que la cosa dental
de los mas chicos. O sea, no sé los que estan aqui en Isapre, y los que estan en Fonasa, la
letra que también les permite acceso privado a usted. Entonces no tiene que ver con la
fuente de administracion de seguro por asi decir no, sino que tiene que ver con el nivel de
complejidad.

La demanda de la gente de salud, en la salud primaria tiene que ver: uno con que este afio
se firmo por parte del Ministerio de salud un protocolo que compromete las pasantias, y
eso en la ultima reunidn que hubo hace como una semana atras se desconocido sin mas
habiendo este mismo afio firmado un protocolo con el compromiso de las pasantias ya; otro
es que existe lo que se llama Bono trato usuario que se paga en la salud centralizada hospi-
tales y en la salud descentralizada hospitales. Ese Bono que es por lo mismo atencién al
usuario, es distinto el valor que se paga en los tres tramos en los municipios, que los hospi-
tales. Por qué es distinto el mas bajo de los municipios por eso estan reclamando. Es distinto
porque hay una féormula que es distinta y esa fdrmula incorpora, el tema de la dotacién en
el caso de los municipios ya y como la dotacidn puede ir aumentando no necesariamente
por el ejecutivo, sino que por los alcaldes eso como esta en el numerador, en el denomina-
dor va achicando el monto a veces y también tiene que ver con que la actualizacién por
aumento de dotacién no es obligacidn hacerla estd como recomendacidn casi en la ley y eso
tiene el impacto que va desacoplandose a la baja el valor del Bono estatuto. Por eso se esta
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movilizando fundamentalmente. El tema de Incentivo al retiro que era parte del paquete
estd mas o menos ya arreglado.

En vivienda seguiremos avanzando hacia la meta de entregar 260,000 viviendas, recuerde
usted que eso si estd en el programa. Para lo que montaremos mas de 280 mil millones de
pesos, el presupuesto de este sector el préximo afio. Eso es un 11.9, porque cuando te tira
una cifra dos ciento ochenta mil millones no sabe si es mucho poco nada, pero ya cuando
te dicen 11,9 el aumento respecto del afio anterior, ahi si que sabes que insiste en educa-
cion que cuatro infraccidon de incremento. En Educacion destinamos cerca de 30 mil millo-
nes de pesos para consolidar el plan de reactivacién educativa y tenemos acceso a la gra-
tuidad, hay que andar por fuera. En educacién se concentra mas, si ustedes se fijan porque
el hecho de que aumenten las acciones de salud antes de vocacién ahora no necesaria-
mente implica momentos de dotacion. Ya las mads de las veces implica aumento de produc-
tividad, de esfuerzo de ustedes por asi decirlo ya, porque claro si yo tengo 100 trabajadores
y aumento 50% las acciones, pero aumento de los trabajadores lo mds probable es que siga
siendo mds o menos algo parecido. Pero yo podria avanzar de 100 a 150 las acciones con
los mismos por cientos y eso significa que los 100 que se quedan tienen que correr mas en
ese momento productivo. Entonces las prestaciones de acciones, no necesariamente impli-
can aumento de subtitulo 21, tiene que ver hasta donde yo estoy pidiendo mas esfuerzo
mayor mas productividad eso ya podriamos verlo cuando esté el detalle. Seguridad publica
incrementaremos los recursos para fortalecer nuestros policias Ustedes han sido policias,
estarian buscando mds con mads velocidad. Inauguraremos tres nuevas fiscalias en Colchane,
San Pedro Atacama y Puerto Williams y sumaremos mas de 4 mil cupos al sistema peniten-
ciario. Bueno ahi con la gente de Gendarmeria vamos a ver, porque ahi aumentan cupos ahi
no sabemos si les meten mas gente a las mismas carcel. Lo que mas lios y hay mas. En
emergencias el aumento es bien fuerte en términos porcentuales, pero no en términos de
masa porque claro una masa pequefia de gasto puede crecer mucho, triplicarse pero poco
incidente en el global tiene poco peso técnico en la bolsa. Lo de Emergencia es muy evi-
dente, ahi evidentemente hay un aumento fuerte en emergencias porque ciertamente el
cambio climatico a uno de los paises que va a afectar severamente en el mundo de Chile, o
sea, nosotros pasamos de lluvia muy fuerte ahora en este periodo que todavia pueden que-
dar por mas amplificadas por el fendmeno del nifio, es mas ciclico mas transitorio cierto,
pero vamos a pasar al verano a importantes zonas de calor. Y eso aumenta la probabilidad
de incendio, eso es muy alto entonces. En el tema del cuidado, este Gobierno ha puesto
mucho énfasis en esto. Entonces para cuidados controlan en funcionamiento 15 centros
comunitarios con este enfoque. Esto es importante pero esos numeros bien bajos, pero
bueno, estamos ahi, se esta partiendo, claro es muy marginal, pero es muy bajo. En cultura
invertiremos en mas infraestructura, esos veintinueve fundamentalmente iniciando obras
en al menos nueve comunas apartadas de los centros urbanos tradicionales, cuando dicen
nueve comunes empezaremos, ampliaremos el acceso a la cultura y avanzaremos la recu-
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peracion de espacios publicos. Asi mismo la inversidn patrimonial pondrd énfasis en el me-
joramiento de bibliotecas publicas, en el fondo nombramiento integral de los museos con
objetivos de que puedan abrir de lunes a domingo, eso pudiera ser un poco de mas dota-
cién, un poco de mas horas extraordinario ya lo que no significa necesariamente aumento
de salarios, no significa que la gente vaya a subir de grados, que es la demanda fundamental
gue hay en cultura. No esta el detalle, no podemos asegurar que no va a hacer eso. Para
cerrar los hitos relevantes que quedan en esta fase, tenemos los meses: septiembre cerré,
ya se envid el proyecto; queda octubre, en octubre el estado de Hacienda publica por parte
del ministro. Hacienda entrega el estado de hacienda publica, que es como esta la hacienda
publica de las finanzas. El informe de finanzas publicas. Eso es lo que va a hacer Marcelo
mafiana con Victoria. Analisis del presupuesto por subcomisiones, eso se hace durante oc-
tubre y borrador del protocolo. Bueno, se va masticando ya un protocolo acuerdo con todo.
La derecha ha dicho que este va a ser el mas duro que le va a tocar, digamos de discusiéon
estd advertido por la Ul. Noviembre votaciéon de la Ley de presupuesto en Comisidn de pre-
supuesto, tanto la Cdmara de Diputados como el Senado y firma de Protocolo el acuerdo y
en diciembre se promulga la Ley de presupuesto y se cierra el aiio fiscal.

Para cerrar mi exposicién un poco mas larga de lo que preveia, mira lo que viene un poco
mas en términos politicos es que aqui la derecha esta haciendo un juego fuerte respecto
de trancarle el paso al gobierno sobre su programa. Hacerle un gallito al gobierno para que
le deje pasar cosas, para negociar cosas en favor de ellos, respecto de cosas que son tanto
del presupuesto como de otras materias, incluido el tema de la convencién Constituyente
0 sea, ahi la derecha no se pierde eso mas lucida que la izquierda, en el sentido de entender
lo que es de largo plazo y lo que es estructural, de repente nosotros tenemos mas miopia.
Entonces ellos saben que eso va a estar leyendo en la prensa escrita donde esta mal la de-
recha mas tradicional, menos republicana, quiero decir con esto que menos fundamenta-
lista. Entonces ellos quieren empujar. Aqui hay acuerdos para que se apruebe la Constitu-
cion y estan ahora con el discurso que podria aprobarse muy malo pasa a ser bueno en
realidad. Pero estaba apalancando ese tipo de discusiones con esta materia y ademas se
estd poniendo como amenaza el tema de ir por la victoria, por la chica de |a editora, presu-
puesto, de hecho es muy poco feliz la frase del audio, porque dice tanto el tema del presu-
puesto los renglones como la situacion de ella se aleja como amenaza explicita, que si no,
no le dan el ok a ellos, va a ir tras la cabeza estas chicas, cuando en realidad eso no tiene
ninguna importancia es como que el Jackson que yo estoy defendiendo Jackson pero ya que
ver con la plata de vivienda asi. Pero bueno, no importa. Esto es politica para ellos y por
tanto, en la politica estan en liquidar una generacion de politicos nuevos, digamos y a es-
trenarse como gobierno nuevo, con un marco constitucional nuevo, ese seria en ganar. Di-
gamos la canasta llena para la derecha ya. Este escenario compleja harto el tema del
quehacer sindical que es una reflexion que ustedes tendran que dar, porque practica-
mente los gremios, en mi opinidn los sindicatos no pueden dejar de hacer la pega que por
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naturaleza tienen que hacer, es la defensa de los intereses de sus asociados. O sea, noso-
tros no podriamos decir no pues que en realidad como el gobierno estd mayor y ya por la
derecha, entonces nosotros nos portamos super bien para qué, para que no nos pegue
tanto, eso no lo pueden hacer porque los gremios tienen un rol esencial también en la de-
fensa social. Pero los gremios también tienen que entender, sin dejar de lado esencial que
tiene que operar con una direccionalidad estratégica con una mirada mas estratégica, en-
tonces tienen que ser capaces de articular su lucha tactica de corto plazo donde tienen
que movilizarse. Donde tienen que hacer la gente de cultura, de la Salud, Educacion, no
pretenden pero estamos apoyando el vuelo. Eso sin duda, no lo pueden hacer, porque eso
tornaria mds anémica a la organizacion. Hay que dar esa pelea que estamos, pero con una
perspectiva estratégica. Nosotros tenemos que entender que nuestra lucha tiene que ser
para fortalecer organizaciones sociales que vistan un gobierno que quiere transformacio-
nes, pero que bueno se queda mirada camino con esa transformacion porque el gobierno
hace una negociacién en la debilidad estructural que tiene porque no hay fuerza social que
apoye, que termina siendo muchas concesiones entonces la fuerza social tiene que revita-
lizarse para que el gobierno deje de hacer concesiones, no para que nosotros nos pongamaos
detras de ellos para que hagamos concesiones. Es como esa la discusion, pero es una discu-
sién politica que ustedes tienen que llevar, esa es la opinién mia como asesor de tantos
afios. Con eso cierro, ahi termina la presentaciéon y estoy abierto a algunas preguntas.

Victoria: Hay un tema que a mi me preocupa como vicepresidenta de modernizacién del
estado que es Descentralizacién. Se ha convertido en un gran tema a propdsito de la fun-
dacién, en nuestros pasos desde los gobiernos regionales y que estan muy cuestionados y
gue hay incluso persecucién hasta penal. Entonces han anunciado los parlamentarios el
tema de como ya no van a entregar las transferencias que hicieron el afio pasado tan flexi-
blemente para mejorar el proceso de descentralizacién y que han anunciado por tanto, mas
control y menos plata, entonces a mi me preocupa, aca no lo vi, como impacta de alguna
manera y me surge la duda, si la propuesta que trae el gobierno uno: esta influenciada por
este condoro que se mandaron los politicos y politicas, y dos hay capacidad de que el
parlamento modifique los presupuestos de todas las reparticiones si se les da el gusto. Se
ha visto anteriormente. Porque tu hablas de este chantaje que podria ser claramente esta
ahi, de qué manera nosotros podemos visualizar, cuales son los intereses que podrian, por-
gue yo veo que descentralizacion es uno de ellos, o sea lo veo claramente, pero no sé qué
otro podria haber como interés de la derecha, por lo menos echar mano y controlar también
desde el presupuesto.

Gloria: Tiene que ver un poco con la (...). Precisamente una mirada mas. Estamos tomando
tiene que ser con estratégica, colocar las politicas que se van a financiar en forma especial,
colocarlas cémo funciones permanentes del Ministerio o sea reactivacidon educativa, por
ejemplo no tiene que ser a través del subtitulo 24, tercerizar las funciones, sino que aumen-
tando el titulo 21 en esta respectiva, tenemos que aumentar dotacidn para funciones per-
manentes. Entonces en ese sentido la pregunta va y sabiendo que lo que nosotros tenemos
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que hacer en algin minuto es sacar a la pizarra a la derecha respecto a nuestras demandas,
claramente ese es un objetivo politico que deberiamos estar abordando. Ademas, por cada
uno de los énfasis que tiene el presupuesto deberiamos estar abriendo el presupuesto para
salud, el presupuesto para higiene, educacién, abrirlo aqui de manera que las asociaciones
base que estén involucradas con la ejecucién de presupuesto tengan efectivamente una
accién politica, porque si no, nos vamos a quedar en el tramo inicial basico que ir pintado
de guerra contra el jefe de servicio o el ministro de turno. Y en realidad le estamos pidiendo
algo que es imposible de que resuelva, sobre todo si hay y van a ver contra posiciones y
oposiciones definitivamente de la derecha en el Congreso, por lo tanto, deberia ir que-
dando claro que la pelea nuestra es en el Congreso para empujar aquellas cosas que nos
importan y asi también con nuestras autoridades inmediatas incorporar aquellos aspec-
tos que nos importan, que tienen que ver con mejoramiento de condiciones laborales,
hacia el sueldo u otros aspectos. Entonces la pregunta es qué paso inmediato sigue, ingre-
sando esta discusién, en este minuto no solo deberiamos estar ya presionando a la derecha,
en definitiva, para avanzar con un presupuesto que resuelva problemas urgentes y como lo
combinamos. Es decir, cdmo combinamos la presién que hacemos a nuestras autoridades
inmediatas con la pelea que hay que dar en el Congreso contra la derecha.

Angela: Yo creo que, voy a partir por lo Ultimo que tu sefialaste esta sacada la pizarra de los
sindicatos respecto de la situacién del escenario que estamos viviendo porque yo tengo la
sensacion que es bastante complejo dado que nos hemos dado cuenta que aun cuando el
Gobierno ha ido morigerando y cambiando en alguno sus objetivos efectivamente lo que
preguntaba la Victoria ya descentralizacion chao, Gobierno digital chao y una serie de cosas
gue el afio pasado eran énfasis hoy dia cambiaron y muchas de ellas por lo que la derecha
ha dicho. Por lo tanto, el panorama en el parlamento yo lo veo también bastante compli-
cado, porque yo creo que ademas, juega en contra nuestra esta cuestion subjetiva relacio-
nada con que hoy dia en el parlamento, en el consejo constitucional, etcétera, es la derecha
que la lleva, mientras no tengamos el préximo plebiscito todavia la gente queda esa per-
cepcion de que el gobierno canguro, lo menos ofensivamente posible que es una primera
cosa, digamos que luchar contra los elementos subjetivos, bueno y objetivo también. Es
complicado. Por otro lado, a mi me parece, a mi me extrafia, porque yo no sé si a esta altura
del partido las asociaciones y los sindicatos tienen posibilidad de poder trabajar para incor-
porar, estoy hablando del dia que estamos a no sé cuanto de octubre, del partido tienen
posibilidad las distintas asociaciones de poder pujar para que sus principales demandas es-
tén incorporadas en este presupuesto, por eso que te preguntaba porque es super impor-
tante para mi, para constatar por lo menos para ver para constancia efectivamente la mo-
vilizacién de tradicional que nosotros conocemos, por eso te preguntaba lo de salud, porque
claramente si salud hoy dia esta parada o ha hecho ejercicio de movilizacién, que logre in-
corporar en esto que tu dices que se va a conocer mafiana, pasado, no sé cuando, o sea
efectivamente la movilizacién es la via. Porque algunos dudan de que la movilizacién el ele-
mento y también lo digo con lo siguiente porque bueno lo dije en arte a propdsito de otra
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cosa, a mi me ha tocado acompafiar el proceso de la nueva Institucionalidad del Senado y
en el camino claro que se estaba se estaba pensando en esto y entonces yo tengo que decir
que entre las cosas que estdn contenidas y puede ser en el tema de seguridad porque de
alguna manera escapa, se triplica la proporcion de la planta respecto de la actual, por ejem-
plo se aumenta el grado mas alto de los estamentos, se crece la rotacion eran al menos 570
y tantos funcionarios, se flexibiliza, etcétera, pero esto es un trabajo que se ha hecho en el
ultimo afio producto de entonces yo no podria pensar que hoy dia, dos dias antes los com-
paferos digan saben que yo estoy de acuerdo con la nueva institucionalidad, pero no al-
canza con los funcionarios que tengo, o sea, estoy diciendo que lo que ya no hicimos va a
ser dificil que lo hagamos a esta altura del partido y termino diciendo que parece que es
bien complicado, ademas, porque hay algunos elementos de los que tu sefialas que no te-
nemos tampoco.

A ver se supone que, para avanzar en las cinco, seis ejes temdaticos que puso el Gobierno,
seguridad, pero tenemos entre medio una negociacion de una reforma tributaria que partio
siendo reforma tributaria después hoy dia ya no tengo idea de que es. Entonces de dénde
van a sacar las Lucas para aquellos. Segundo otro énfasis, no menor estaba relacionado con
la reforma de pensiones que eran como los titulares que no estd como y lo pregunto parti-
cularmente por la discusidn que nosotros hicimos anteriormente en el punto anterior de
ver de qué manera entonces claro efectivamente me parece a mi que el presupuesto hay
que leerlo no solamente desde el punto de vista de nimeros yo en realidad hace poco de
numeros, pero lo veo mds bien, qué podemos hacer a esta altura del partido por un lado,
segundo cdmo ayudamos a avanzar en los temas que para nosotros son tremendamente
importantes, son todos importantes los que estan ahi, pero hay algunos que son de tercero,
de verdad, lo digo sin ningun otro animo que constatar si efectivamente las instrumentos
de que nosotros hemos ejercido durante de toda la vida siguen siendo efectivos, porque a
veces lainamovilidad a uno le da la sensacién a lo mejor solo hablando se entiende la gente
y no es lo que yo he visto de las ultimas movilizaciones sectoriales no han ganado mucho,
digamos y entonces no hace falta eso.

Ndyade Zuiiiga: Bueno aqui al compafiero Manolo Gajardo siempre agradecer su presenta-
cion yo creo que nos permite también hacer un andlisis en el pais que estamos, en la politica
gue estamos. Solo mencionar porque yo creo que efectivamente no es el mejor de los mun-
dos pero también yo creo, yo por lo menos quiero mi intervencién darle énfasis al rol que
tenemos nosotros la organizacién en este caso la confederacién ANEF. Efectivamente yo
creo que nosotros estamos en un momento que es de mucha tensién, porque efectiva-
mente los numeros, la derecha, la convencidn, todo es muy esfuerzo y lo estamos viendo
todo y lo estamos leyendo todo, pero yo creo que aqui es relevante y en ese sentido mas
que una mirada negativa, yo creo que nosotros vamos a tener que no seamos tensionarnos
pegarnos un salto ahi politico en el sentido de que efectivamente la asociaciones hay una
tremenda demanda de nuestra afiliada, en materia de la negociacién, esta negociacion to-
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dos sabemos que es tremendamente relevante. Yo creo que nosotros tenemos que pegar-
nos un salto en el sentido de capitalizar lo que esta pasando en nuestra asociaciones afilia-
das, porque todos tenemos relacidn con todos y efectivamente lo que se espera en la con-
duccidén, que no digo que no la haya pero, yo creo que en esta negociacién, en materia de
reajuste y por todos estos temas que cursan no solo porque nosotros estamos involucrados
con todo ahi en la presentaciéon que tu haces Manuel no es que nosotros solamente nos
corresponde un capitulo de la presentacién, a nosotros nos corresponde el conjunto porque
el Estado estd involucrado en todos esos temas, entonces en eso yo creo que uno ve tam-
bién y porque ademas uno es dirigente en este caso de una asociacion base.

Yo creo que efectivamente tenemos que conducir politicamente y también yo creo que hace
falta porque hoy dia estamos viviendo una situacién que es stper compleja todo el mundo,
aqui vamos a entrar en el debate ese que teniamos expectativas nuestro Gobierno y de
verdad no, no lo metamos en eso. Ellos son la contraparte, por supuesto son la contraparte
si yo creo que en ese sentido y esto no es para sabotear ni para que vos le vaya mal y porqué
porque ademas este es un gobierno y de que es como bien sensible y uno levanta el tono
de voz, uno lo emplaza en algunas materias y se sienten que uno estd atornillando al revés,
gue yo creo que no, yo creo que mas allad de la simpatias politicas que uno pueda tener, yo
creo que nosotros lo que es la contraparte ese es el tema que como contraparte nosotros
vamos a tener que tensionar. Yo creo que vamos a tener que marchar como lo hemos hecho
siempre, pero lo importante es que aqui se debe conducir y se deben subir los tonos, o sea,
en la afiliadas, en nuestras asociaciones afiliadas ya hay ya ese veranito de San Juan que
tuvimos con el Gobierno, ya ese veranito paso, o sea, efectivamente qué es lo que esperan
nuestros dias nuestros compafieros y companeras que nosotros subamos los tonos, verdad
y resultado y vamos, vamos corriendo al cerco porque si no vamos a pasar sin pena ni gloria.
Yo creo que hay condiciones companeros y compafieras. Yo creo que efectivamente y no es
porque esté en nuestro planeta, pero yo creo que hay condiciones porque estan pasando
muchas cosas en los servicios, la gente estd descontenta. Porque ademas entre medio nos
tomé una pandemia, que estamos pagando un costo la gente tiene problemas de Salud
Mental hay mucha licencia médica, hay mucho de todo. Entonces la gente tiene como un
animo de reclamar, de marchar, de que convoquemos, de cerrar mas alld de la inquietud y
las razones de las asociaciones, pero efectivamente yo creo que tenemos, si lo pegamos es
alto, si conducimos bien, yo creo que no vamos a estar solo. Yo creo que efectivamente hay
una demanda tremenda en el mundo de los trabajadores y es el momento que nosotros
también lo hagamos en la calle, o sea, entiendo la discusién politica, entiendo que nos te-
nemos que trasladar para el Congreso, entiendo todo ese tipo de negociacién, pero yo creo
gue debemos movilizarnos en la calle los trabajadores, los algunos dias son tremendo. Ejem-
plo era super lindo ver cdmo se trasladaba porque aqui ellos no se convocan solo los que
estan aqui en la comuna de Santiago se convocan de todas las comunas del pais, ellos se
ocupan, ellos cobran todos las ciudades, entonces yo creo que y ademas se trasladan, se
organizan dieron una infusién en materia de red. Entonces yo creo que es posible. Yo creo
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que tenemos las condiciones. Yo creo que estan los animos para eso y tenemos el respaldo
de nuestra gente, lo peor que nos puede pasar a nosotros como Confederacion es que per-
damos esa confianza. Nosotros tenemos la capacidad, o sea, tenemos que contar con eso,
pero en la calle. Yo creo que tenemos que empezar a salir a la calle y se van a ir sumando
nuestra gente, porque hay hartos problemas, asi que eso comparieros.

Marcia: Primero como siempre darle las gracias a Manuel porque la exposicidén es super
clara, es precisa y es a tiempo. Creo que es importante tener esta presentacion, me imagino
que la veriamos en la tarde en el Consejo de presidente y delegados y luego poder remitir
a las bases, porque para que la gente pueda entender cual es el proceso que conlleva cada
afio cada negociacidén y que a veces eso obviamente la gente se pierde en el tiempo en el
como se va, pero se va creando esta esta ley, no para el presupuesto afio 2024. Acojo toda
tu recomendaciones y observaciones también para nosotros como dirigentes. Yo creo que
el tema del presupuesto lo tenemos claro, creo que hoy dia en el consejo de presidente y
delegado después de la exposicidn es super importante escuchar las bases y saber cudl es
el programa, porque creo que lo importante es saber cudl va a ser nuestra apertura como
ANEF frente a este presupuesto 2024, eso es lo mas importante porque ya estamos todos
de regreso, estamos todos por pandemia y esto esta relacionado exclusivamente con el
temay la capacidad de movilizacién que nosotros tenemos como base y hoy dia claramente
las bases estan solas y lo digo también por experiencia propia. Nosotros tuvimos una movi-
lizacion como SEREMI de salud por lo adeudado de horas extras 2020 2021 2022 y 2023 y
el hoyo financiero que nos dejo el gobierno pasado estuvimos solos en ese movimiento, yo
mandé la informacion, no llegé a nadie agradecer a Patricio por supuesto encargado de
movilizacion que llegd solo, pero llegd y te lo agradezco, pero eso también demuestra que
no tenemos una capacidad de movilizarnos, que no existe una empatia del resto de las aso-
ciaciones y por supuesto el resto del directorio. Pero creo que es importante el cémo me-
joramos y apoyamos a los conflictos, creo que es importante que nosotros hagamos la re-
flexidn que nos pasa, por qué estd esta falta de empatia, porque claramente en Salud si
nosotros nos movemos y paralizamos resultan las cosas. Para nosotros y al igual que la CON-
FUSAN que obviamente ellos estan trabajando para el presupuesto 2024 y nosotros como
SEREMI de salud también nos movilizaremos prontamente porque también somos los her-
manos pobres del presupuesto de salud y un tema que no se discute mucho, creo que del
afo 2014 que no tenemos un reclamo como ANEF frente a este presupuesto y este afio
nosotros si como base, vamos nuevamente y ya estamos, hicimos la solicitudes para estar
presentes en ya sea observaciones al presupuesto, creo que eso es super importante ha-
cerlo ver hoy dia. Las asociaciones base deben de tener el documento una vez que ya lo
publique el Gobierno, nosotros como ANEF bajar rapidamente a todas las bases y que cada
uno haga las observaciones, precisamente para que no lleguemos tarde. Y hay un tema que
a mi me preocupa porque si ustedes lo han escuchado los ultimos dias la derecha ha dicho
gue no va a aprobar el presupuesto. Y sobre todo no va a aprobar salud, que es un tema
super sensible mas que para nosotros como trabajadores, un tema super sensible para la
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para la ciudadania, para todos los usuarios de los servicios de salud y eso es sUper grave
cuando la derecha ya empieza a entregar estos mensajes por television al Gobierno. Noso-
tros somos representantes de los trabajadores, no de un Gobierno de turno y siempre es-
tamos como dijo Naya, estamos en la vereda del frente, porque somos los representantes
de los trabajadores no del Gobierno, pero si, claramente hay una preocupacion de nuestras
bases por lo que ya hoy dia dice algo. Dice la derecha y lo ha dicho en todos los términos.
Entonces creo que es importante en el cdmo nosotros nos ordenamos, cdmo nos articula-
mos y cual es la propuesta que debiéramos de sacar hoy dia de este consejo, presidentes y
delegados y trabajar arduamente en avanzar y que no vayan a pasar nuevamente por en-
cima de todos nosotros y quedar en un muy mal pie con un presupuesto que no va a resolver
finalmente las problematicas que hoy dia tienen todos los y las trabajadoras y sobre todo
en materia de salud, lo que hoy dia esta pasando en listas de espera y toda la situacién, que
ya sabemos solo, gracias.

Ivonne: Primero les quiero decir agradecer a Manuel por supuesto, no solo agradecerle
porque esta aqui y nos llega la situacidn, sino que porque nos pone un cable a tierra de las
demandas que tenemos nosotros y nos dice oye esto hay o sea mas alld de eso cuanto po-
demos y cudnto no podemos pedir. La gente tiene obviamente en su mentalidad que tuvi-
mos el 12%, explicarle a cada uno de ellos que el aifo pasado tuvimos el doce porque la
inflacion era mayor. Yo creo que a muchos de nosotros nos costd entenderlo porque se
pueden imaginar que vamos a ir funcionarios por funcionarios para que lo entiendan. Como
no podemos perder nuestra situacion, nuestra militancia sindical antes que de Gobierno
obvio que vamos a tener que tener una alternativa y buscar una forma de cdémo vamos a
enfrentarnos y qué le vamos a pedir al Gobierno sin que revienta el gobierno tampoco y
obviamente sin que nosotros perdamos nuestra calidad sindical. Yo creo que la luz esta por
las marchas. Porque la gente no solo va a marchar por el reajuste, sino que digamoslo en
serio, a mi me encanta el Presidente de la Republica, pero de ahi para abajo tiene una tem-
prana también con los personajes que vienen en distintas partes de los ministerios que te-
nemos actualmente. Pero yo creo que la solucidn estaria en algo, bueno, muy practico muy
real, muy necesario mas como ministerio después del tema de la fundacién. Yo creo que lo
gue tenemos que negociar, asi que no podemos negociar mas allda de uno o dos puntos.
Tiene que haber un acuerdo del Gobierno en que tiene que tener las plantas como dice el
estatuto administrativo 80. Yo creo que no solamente eso nos asegura un reajuste, sino que
nos asegura la estabilidad de los trabajadores. Nosotros nos aseguramos la estabilidad. Sino
gue ademas nos permite las fiscalizaciones que corresponde ante situaciones irregulares
porque esto no tiene que ver con este gobierno, con todos los gobiernos ha ocurrido exac-
tamente lo mismo y no ha faltado. No ha faltado espalda como un trabajador para poder
denunciar todas las situaciones regulares y yo creo que ese podria ser uno de los elementos
gue podriamos tener a la mano de la importancia y que obviamente jugaria a nuestro favor,
como dirigente llegar a una negociacion con el Gobierno diciéndole, okay en lo econdmico
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estamos esto, pero usted lo entrega estabilidad de acuerdo a los estatutos mentados
ochenta-veinte a todos los trabajadores de los ministerios que tiene este Gobierno.

Carolina: Les cuento primero que yo estoy con licencia hasta el viernes al menos, asi que
también soy parte de las personas afectadas como tantos trabajadores y trabajadoras post
pandemia y también por los ambientes y los tratos que no escapan tampoco a los tratos
que tenemos aqui adentro. Asi que yo igual quiero hacer esa esa salvedad, decir que la-
mento también antes de entrar a la discusién que tenemos, lamento también el trato que
he tenido no solamente yo también Marcia directamente, donde en este directorio no
nos contestan los correos, no nos permiten hacer nada practicamente, o sea se nos critica,
pero a la vez tampoco nos niegan la sal y el agua. Y eso quiero unirlo un poco también con
el momento en que estamos, o sea, es bien dificil, creo yo creer que vamos a ser capaces
de convocar y todo si ni siquiera somos capaces de unirnos nosotros en pos de los objetivos
que tenemos como confederacién y en ese sentido también me parece que este espacio de
conversar, de analizar, de reflexionar y sacar posturas, no lo hemos tenido durante todo
este tiempo. Que lo que hemos hecho es trabajar cada uno por su lado rascandose con sus
propias uiias para lucirse personal e individualmente y eso obviamente nos tiene en un mo-
mento que es muy dificil decir salgamos la calle. Eso me parece que un poco como bien de
locos, salgamos a la calle para protestar porque la gente tiene ganas de protestar por cual-
quier cosa, creo que eso tampoco seria conducir el conflicto. Creo que nosotros tenemos
una deuda interna de mirar de verdad estratégica y transversalmente los problemas, por-
gue no puede ser que haya este malestar en cada servicio. Yo lo he dicho varias veces y cada
servicio esta protestando por las de ellos y dédnde estd la ANEF. Que el tema del teletrabajo,
cada servicio haga su proyecto y dénde esta la mirada transversal para mirar bueno, cudles
son los derechos las condiciones de trabajo que queremos para todas y todos y de qué ma-
nera nos garantizamos. Entonces respecto de ahora creo que también nos hace falta, que-
ramoslo o no, moleste o no, darnos el espacio de discutir estos temas y ver cémo los en-
frentamos, porque yo también creo que la amenaza que tenemos de esta derecha extrema
no es menor y lo que menos importa es como salimos nosotros lo personal parados en esto.
Creo que eso es muy egoista y muy pequefio. Creo que lo que tenemos que hacer es mirar
esos desafios y ver cdmo nos alineamos, cdmo conducimos los conflictos que hay en todas
partes, con una cuestion clara y transversal, que nos une porque si es de verdad por mostrar
el malestar, la verdad es que esa cuestidn no nos va a conducir en ninguna parte, porque
malestares hay, esta lleno y de muchas direcciones y cdmo conducirlo es complejo. Enton-
ces yo creo que al menos deberiamos darnos un par de sesiones mas para trabajar para
pensar los problemas que tenemos y como priorizamos y cdmo avanzamos o como salimos
en este entorno tan complejo. Se los cuento también porque si uno mira de repente la pro-
pia institucidn yo, por ejemplo veo que estamos aqui como con un proyecto de ley para
cambiar la Ley organica, que tenemos del 1964 y la propia directiva no estd convencida. Por
qué, porque quieren arreglar los problemas cotidianos. Entonces esta falta de mirar un poco
mas alld y de incorporar como decia Manuel, de cémo articular estas demandas mas de
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corto plazo con las estratégicas es lo que nosotros deberiamos aportar dentro de todo este
conglomerado, pero también darle esa posibilidad, ese camino a las asociaciones base por-
que no lo estan teniendo y aqui cada uno esta tratando de ganar, en este rio revuelto y no
sabemos finalmente quiénes son los pescadores. Entonces de verdad creo que deberiamos
ser un poquito autocriticos, que no puede ser que cada uno en su secretaria, en su vicepre-
sidencia, vaya avanzando y no tengamos lineas estratégicas comunes para trabajar juntos.

Helmuth Griott: Esta claro que estamos en un proceso, en un periodo de alta contraccién
econédmica como bien planteaba Manuel. El tema de la Reforma tributaria que no se dio,
las bajas expectativas de ingreso por el litio, una serie de cuestiones que hacen que efecti-
vamente la cantidad de recursos proyectados sean menores y eso obviamente incide en las
posibilidades de mejoramiento. El problema es que como bien planteaba Manuel cuando
ponia el ejemplo de una casa, qué sé yo cuando hay que hacer ahorro cuando uno ve que
los dueiios de casa a pesar de los problemas econdmicos cambian el auto o hacen gastos
que no debieran hacer ahi empieza a quedar la c*****_ Entonces, claro, cuando nosotros
vemos en nuestro servicio y nos dicen que no hay recursos, pero por otro lado, vemos que
empiezan a llegar asesores a manos llena con sueldos millonarios, ahi uno dice bueno en-
tonces dénde esta el problema, dénde esta la austeridad o usamos el mismo ejercicio que
usa la derecha que la autoridad es para los trabajadores y que los duenos del negocio no les
llega la austeridad. Si vemos nosotros que van llegando personas con grado dos con grado
tres en nuestros servicios o en el mismo tema de la fundacidn, el tema de la fundacién o no
es nueva, pero son los mismos, la estrategia es la misma digamos aprovecharse y de las
fundaciones antes era los momios, ahora son los de frente amplio o los que sean. Entonces
el tema lo que genera es malestar. Eso es lo que genera bronca y por eso la gente sale a la
calle porque si uno lee uno no hay ni una moneda para mantener a los seis mil trabajadores
en la salud y vieron que efectivamente todo el mundo se aprieta el cinturdn. Yo creo que
efectivamente seria creible, pero, cuando uno ve que mientras dicen que no hay posibilidad
de mantener a los trabajadores honorarios de la salud, pero por otro lado llegan asesores,
se ven y se ven como de ambulancias que no son necesarios y el problema que no son ne-
cesarios son asesoria, es solo para pagar favores o para intervenir, politicamente los servi-
cios. Entonces cuando vemos eso, cdmo nosotros le explicamos porque ni siquiera nosotros
mismos nos convencemos de que la autoridad tiene que partir por los trabajadores y no
puede ser asi. Que no puede ser asi y ahi esta el tema que conversabamos la otra vez y que
lo escribia ahi Maria Elena y es que bueno, si no ahora cuando, porque efectivamente lo
hemos dicho hasta el cansancio, los Gobiernos anteriores, nosotros nos dedicamos a de-
fender la estabilidad del empleo practicamente no hubo posibilidades de promocidn de
desarrollo laboral, etcétera, entonces uno esperaba y espera que con este gobierno hu-
biesen mayor posibilidades de desarrollo laboral al interior de nuestros servicios y eso no
se ha visto. Y lo que se logré ha sido a punta de movilizacién, o sea hoy en dia estan sin
numero de organizaciones, de servicios, de instituciones, movilizadas, algunas en alerta,
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otras en paro de frentén y todo es por lo mismo. Porque estd las expectativas reales, efec-
tivas de que ahora en este Gobierno se iban a tratar de avanzar un poco lo que tenia que
ver con mejores derechos y mejoramiento laborales cosa que no se han dado. Y lo que
manda bronca y lo digo como presidente de la Asociacidon de Funcionarios del (...) que es-
tuvimos cuarenta y dos dias paralizados, paralizados de verdad, es que cuando uno espera
tener la solidaridad de los parlamentarios, uno considera que son mas sensibles que no.
Que al final se repite siempre la misma cuestién, cuando estuvimos nosotros la otra vez en
la Comision de Desarrollo Social, lo que nos prestaban romper a los mofios y los parlamen-
tarios de socialistas, los parlamentarios del frente amplio trataban de bajar el perfil a nues-
tra presentaciones, es lo mismo que yo le dije el otro dia cuando tuvimos una reunidn con
la nueva ministra del de Desarrollo Social, la Javiera Toro que era ridiculo, que era impre-
sentable que mientras nosotros haciamos nuestros planteamientos estuviesen parlamen-
tarios de lzquierda bajando en el perfil a nuestras peticiones y que estuviera los parlamen-
tarios de derecha presentandonos ropa diciendo no que es justo, porque lo hacen digamos
molesta, era que los otros que los parlamentarios que supuestamente estdn mds o menos
debieron estar en mas sintonia con las preocupaciones y necesidades de los trabajadores,
estuvieran bajando el perfil. Entonces esas son las cosas que van generando. Entonces por
mucho que nosotros le compartamos esta presentacion a los dirigentes o a los trabajadores
nos mandan a la cresta, nos mandan a la soberana cresta. No porque sea falsa la presenta-
cion, sino porque no es coherente esa presentacion con lo que uno ve que pasa en nuestros
servicios con las autoridades, con los asesores y con toda la gente que rodea a las autorida-
des de nuestro servicio. Eso es digamos, entonces ese es un tema que hay que tenerlo en
consideracién y efectivamente como bien, salié la asamblea de hace un par de meses atras,
tenemos que iniciar necesariamente un proceso movilizado con demandas, con plantea-
mientos sumamente claros y buena onda, sera el presidente Boric pero no porque él es el
presidente entrega asumir y si no es capaz de asumir estd bueno bajo, y aqui nosotros es-
tamos representando los trabajadores y las trabajadoras chiquillos, aca no estamos noso-
tros para ser los cheerleader del Presidente de la Republica o de sus ministro digamos acd
nosotros estamos para representar los intereses de los trabajadores y las trabajadoras y
punto eso y solamente plantear que justamente por este mismo tema a la tarde no voy a
poder estar en la porque estoy citado nuevamente a la comisién de desarrollo social.

Yasna: Me sumo un poco las palabras que decian Nayade y también entiendo que Patricio
gue tenemos que establecer un programa de movilizacidn me parece que tenemos que
también sentarnos en eso en dar respuesta a nuestros trabajadores y trabajadoras del sec-
tor publico. Bueno la tarde vamos a poder ahi ampliarnos en eso ver en lo que se realizando
ellos cudles son sus demandas mdas mas sentidas, pero si sé que Manuel se tiene que ir, pero
si, queria mencionar que ha sido bastante paraddjico la forma en que hemos sido tratados
Katherine Valle, estuvo conmigo afuera esperando cuando Nuble estaba dentro y nosotros
casi nos llevan detenidos a la calle, o sea, me parece que el proceder y la forma en que de
repente han tomado el Gobierno quizas no sé cuales son los mandatos. Yo ellos decian los
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carabineros que estaban mandatados asi, pero yo no me puedo explayar ese dia porque
hablamos muy poquito que sea la Maria Elena pudo tener mayores impresiones de los com-
pafieros y compafieras de Nuble, quedamos muy poquito y teniamos casi dos carabineros
por cabeza sacaron hasta los caballos fue una respuesta super exagerada para lo que hici-
mos. Entonces también uno se cuestiona esta cercania supuestamente al Gobierno con las
personas cuando en cosas muy puntuales, cometen errores de ese tamafio. Me parece que
igual nosotros tenemos que dar respuesta a nuestra gente, yo entiendo la situacién que
estd viviendo el Gobierno que es fragil, pero nosotros también tenemos avanzar en nuestra
propuesta entendiendo que tienen que ser también un tema consensuado acd en el direc-
torio hacia dénde vamos a avanzar o cudles van a ser nuestros topes eso compaferos y
companferas nada mas.

Manuel Gajardo: La verdad que hay menos preguntas que comentario, alguna opinion ge-
neral respecto a lo que es mas politico indican. A ver, respecto a algunas preguntas que
surgen de lo que se envid al parlamento. Ahora es un proyecto de ley que entra a discusion.
Y como tal en consecuencia, puede ser perfectamente modificado, puede ser modificado a
la baja porque en realidad los parlamentarios no tienen facultades para ampliar, digamos
marcos legales que impliquen irrigacidon de gastos fiscales. Si hay acuerdo con El Ejecutivo
si, El Ejecutivo es el que tiene esa facultad, se podria aumentar también, pero se requiere
acuerdo ejecutivo, también puede bajar. Por eso tiene sentido de que uno eventualmente
vaya al parlamento y presiona respecto algunas cosas porque hace contencion para que la
derecha no baje, pero también puede hacer aumento o también puede hacer (...), entonces
todavia esta el partido, estamos en el minuto 70 y no ha terminado, digamos. Respecto de
las luchas de ustedes, haber dicho respecto al presupuesto a ver el presupuesto si bien es
cierto define el tamafio de la bolsa y define una distribucidn en bolsitas, digamos por parti-
das y no pone una lapida a gastos emergentes porque es posible que en definido el presu-
puesto pueda el dia de mafiana surgir una ley que no estaba prevista y que efectivamente
si existe la presidn suficiente la razén es necesaria, va a hacer ley y va a ser financiacidn, lo
mas claro de esto para ustedes, por ejemplo es el tema del Covid no estaba previsto cuando
se discute el 2019 y empieza ya como en marzo de la cosa que no, no estaba y no hay bolsa
mas grande de plata y un gasto emergente que la del Covid, también eso uno lo maneja no?
Bueno, efectivamente cuando hay presién, en las mismas marchas de ustedes lo que uste-
des han logrado, por ejemplo, en la 19553, un logro robusto, eso no estaba en la discusion
presupuestaria. Y cdmo lo podemos tener sentido logramos y no tanto el presupuesto, eso
quiere decir que el presupuesto no es una lapida tampoco, o sea, hay leyes exprés o leyes
miscelaneas que producto de, en el caso sindical, de la lucha de los sindicatos perfecta-
mente se puede ayudarlo en ninguna parte. Porque cada ley tiene que ir con financiamiento
en su mérito. De dénde sale esa plata, ese es un tema mas que los sindicatos del gobierno,
pero técnicamente dentro del presupuesto. Por ejemplo, esta la partida 50 que es la parte
del tesoro publico es como una bolsa de plata que uno va sacando de ahi usted ve que las
leyes emergentes dicen con financiamiento propio y si no alcanza, entonces Ministerio de
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Hacienda es como la nomenclatura propia. Por tanto, las luchas de ustedes lo que han se-
pultado es porque se fue el proyecto de ley porque hoy no es proyecto, no porque se
aprueba en un proyecto y no la lucha emergente si tiene la suficientemente fuerza van a
generar y por tanto eso parte de la noticia indicada.

Después en general lo que viene tiene que ver con el tema de la movilizacién hasta una
pregunta muy compleja el punto de vista de la politica sindical, como mezclamos las luchas
inmediatas. Que son, que es donde lo aprieta en primer lugar, yo solo he puesto como en
relieve la discusién de que una mirada estratégica también no escucha nadie decir las inter-
venciones, obviamente que no habia que hacer movilizacion ya el desafio mas bien, es como
articulamos las movilizaciones inmediatas de nuestros espacios, una mirada mas estraté-
gica. Porque un sindicato que no es una cofradia, o sea que no se mira el ombligo, es un
sindicato en el sentido que procura articular la lucha local con las transformaciones mas
estructurales que ponen como limite la satisfaccién de nuestras demandas inmediatas,
tiene que entender que no solo tiene que no sélo una nocidn, una lucha local, sino que
también la lucha es por ir transformando progresivamente la sociedad. Hay un rol ahi en
ese sentido. No una cofradia no se preocupa del metro cuadrado, entiende también que
condiciones estructurales, que tienen que cambiar en el pais y esa es la articulacion tactico
estratégica que hay que discutir como sindicatos y que es el momento también de discutir.
Esa es la ejecucion del millén, eso no es facil, no es que yo tenga la receta ni nada, pero es
la forma que tienen que irlo haciendo porque creo que estamos todos de acuerdo respecto
a que no podemos abandonar lo que es esencial nuestro, que nuestra movilizacidn, que es
nuestro gran capital, pero no es una movilizacion a ciegas, no es la movilizacién del toro que
baja el pano del torero, tiene una posicion una movilizacién que reflexiona estratégica-
mente como sindicato, y esa es la dificultad. Porque me ha tocado participar de reuniones
del Ministerio de Hacienda asesorando a gremio de ustedes, es un parte de usted donde he
escuchado de parte de Hacienda que dice no pero que usted no se hubiese porque tiene
gue apoyar al gobierno me parece terrible eso me parece terrible porque en realidad hay
una discusion abierta, o sea nosotros. No, porque al final se pierden las peleas de la Reforma
tributaria, por ejemplo, porque la derecha le niega eso al gobierno. Nosotros vamos a ter-
minar apoyando ese tipo de medidas porque no nosotros tenemos que buscar el cerco mas
estructuralmente. El Unico capital posible es la movilizacién social. Que no la puede hacer
el gobierno, no puede, no es que van a salir a marcar un ministro, secretario la fortaleza de
los gobiernos que pretenden hacer cambios radica en la movilizacién social.

Acd el mensaje es que la ANEF viene haciendo un esfuerzo hace afios porque los gremios se
apropian de este tema, cuando se dice oye puede ser tarde no es completamente tarde,
pero efectivamente en realidad yo no sé cinco afios por lo menos que estamos sacando de
formacién porque efectivamente la gente debe participar desde el inicio, desde que parte
la discusidon presupuestaria cuando la DIPRES manda a los servicios este instructivos marco,
ahi ustedes debieran exigir que se les exponga y cuando devuelve el pimpom el servicio
ustedes debieran exigir que se les diga cuanto se estd pidiendo, porque ese es el momento
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de la discusién que mas productiva, ese espacio que ahora estamos en el cierre, no pode-
mos hacer algunas cosas, pero hay que estar ahiy la ANEF y el Directorio Nacional y el pre-
sidente ha hecho un esfuerzo porque esto sea asi. Yo le he dado charla de esto hace muchos
afios ya y yo sé que progresivamente las maneras como ellos han avanzado.

XXXX: Una consulta sobre eso. Nosotros también hicimos un proyecto porque nosotros va-
mos a meternos en Ley Misceldanea, pero el exploratorio que nosotros acordamos con el
servicio no es el mismo que sale en el Ministerio porque haciendo igual recorte ahi, enton-
ces nuestra preocupacion es que efectivamente cuando nosotros podemos llegar a acuerdo
por la autoridad en el exploratorio, finalmente en estos meses después de que se presentan
agosto el gobierno igual recorta entonces y ahi al servicio le cuesta decirnos: saben que en
esto que teniamos acuerdo el gobierno a través de la DIPRES me esta recordando por lo
tanto, no sé si es el acuerdo que teniamos se va a cumplir.

Manuel Gajardo: Lo que pasa es que hay que saber hacer la articulacién entre la lucha local
y la lucha nacional, porque hay un momento en que es una lucha local, hasta el momento
que dices tu nosotros, pero ciertamente incluso para los servicios hay un momento en que
se le invisibiliza a los servicios incluso porgque escala a nivel de ministerio y se pierde ahi, los
servicios no saben exactamente cudnto va a salir, no saben exactamente ese detalle, pero
esa soltada de mano de la lucha local es el momento en que entra con fuerza la ANEF pro-
piamente tal, presionando a Hacienda para que efectivamente no se produzca esto que en
ese momento de ese punto ciego que se produce ahi, entonces Hacienda empieza a recor-
tar, ahitenemos que ir disefiando una estrategia que nos permita ser mas eficiente en esto,
porque tu dices local bien, lo logramos pero hay un momento que se perdié la mano, pero
es el momento de ahi tenemos que ser claro, entonces asi como los servicios exigen, uste-
des los gremios que se le mandan, la ANEF deberan exigir que en algin momento, en qué
orden de magnitud estd pensando Hacienda y que nos muestre el asunto, si esto es una
democracia, esta cosa de invisibilizar espacios y estd la ley de transparencia de ese tipo de
cosas. Pero antes que todo estd la decisidn de la organizacidn que funciona eficientemente,
con un actor que tiene ese empoderamiento y con la capacidad de movilizacion porque se
preguntaba quizas sera otra de las formas. Yo creo que es muy dificil, no es no es posible
gue inventemos una forma distinta a la movilizacién. La movilizacién es importante para los
sindicatos, el tema es que nosotros no hemos sido capaces de movilizar bien porque noso-
tros tenemos un bajén, y eso requiere eficiencia, eso requiere estrategia. Yo he tenido va-
rias reuniones del directorio y una reuniéon como esta no veia hace muchos meses, la verdad
con tanta gente que estuviera presente porque eso vitaliza o torna mas débil a la organiza-
cion. Yo creo que conocer el tema para dar la discusién en los espacios locales, que la ANEF
entre cuando tiene que entrar, organizarse y esta articulacién entre que, si nosotros pone-
mos nuestro capital en la calle, pero no para respaldar una negociacién que les recorte de-
rechos a los trabajadores con la derecha, sino para correr el muro digamos la frontera mas
hacia la izquierda.
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José Pérez: Dos consideraciones antes de terminar este punto. Mira hay un tema que ya
hace rato nosotros hemos forzado y provocado a las comisiones bases para que se involu-
cren y rodeen el debate de los servicios, no es nuevo esto hace cinco afios. Nosotros hemos
estado y siempre lo hemos dicho, vamos a concurrir tantas veces nos inviten y en eso mu-
chas organizaciones lo hacen, nos invitan a las asambleas pero mas que el efecto decorativo
incluso vamos como garantes, tenemos protocolos, vamos a las movilizaciones a veces tar-
diamente nos enteramos también y ahi la comunicacién es clave cémo trasladamos la vice-
presidente de organizacién ha hecho un esfuerzo de coordinarse con la con las afiliadas
nuestras, lo mismo conflicto que nos va a tocar el punto del Pato a continuacién y que nos
ponga en perspectiva también cudles son los focos que hemos tenido que acompaiiar y
también destrabar, porque hay intenciones que también hay que hacer también aqui rele-
var a lo que hemos dicho dentro positivo la disciplinacién.

Hemos estado con ellos después pasa algo o alguien que nos llega, no bajo no tenemos
ninguna recepcion de vuelta y lo hacemos con mucha paternidad, porque también queda
como en el aire, qué pasé con ese cierre de conflicto, negociacién, firma de protocolo, et-
cétera, porque uno da otra reunidn con otra relacion del mismo servicio y se encuentra que
ya avanzé por un lado distinto algo queria de ser unitario en el tema, digamos de protocolo
cuando son varias asociaciones vamos a tener que firmar el inicio de un didlogo con la con-
traparte y lo segundo efectivamente lo que hemos dicho es que las acciones monetarias y
la atencidn y la urgencia parten por la organizacion base. La organizacidn base tiene que
generar una un calendario para que también nos comparte y nos ordene nuestras tiendas
sindical con él, porque no nos va a dar el chance compafieras y compafieros, va a ir a mas
de 200 asociaciones en particular atender, la defensa presupuestaria, rodear el exploratorio
y ademas rodear la movilizacidn sindical parte a ser también importante y lo que se ha he-
cho yo hace dos meses hace un mes y medio fuimos como ANEF, nos invitaron la comisién
de Hacienda para conocer la posicidon de la ANEF en el tema de esto que estamos conver-
sando es la sintesis y relevado nuevamente la importancia mas alla de los acuerdos de la
expresion de las propiedades del gobierno, nosotros tenemos un rol de contraparte y eso
no lo hemos abandonado. Yo estaba acd hace varios afios también. Y nunca he visto que
somos comparsas y hemos hecho movilizaciones en su momento.

Mire vamos a ajustar. Hablamos con la vicepresidente de organizacién. Vamos a dejar las
afiliaciones para préximas reunién de Directorio, vamos a ver el tema de informacién sindi-
cal, el tema conflicto que también hagamos de eso y el tema constitucional que estd con la
convocatoria manana en la movilizacién que también estad convocado a la tarde en relacion
a que mas alla de las planteamientos personales, hay un mandato que lo tenemos también
y que pueden revisar y me imagino que el acto van a salir ahora de la asamblea nacional,
ahi también estd la estrategia de la jornada este afo, los debates directorios, los acuerdos
de las regiones que también en la macro zonales eso se considerd se debatid y se cerrd
también en la asamblea institucional de la ANEF.
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4. CAPACITACION ANEF.

Ignacio: Necesito el apoyo de alguno de los presentes cuando estemos en el tema de la
academia de formacién. Bueno avances cursos, webinars, seminarios y convenio con las
universidades. Son mas de 20 cursos webinar que hemos hecho en el ultimo periodo, 3
seminarios y convenios con las universidades desde la perspectiva de aquellas que ya es-
taban actualizando y que ahi estuvo la FLACSO, la Universidad de los Lagos, la UTEC, la
USACH, la Pontificia Universidad Catdlica, la universidad (...). También el convenio con el
Servicio Civil que nos ha dado la plataforma para algunas actividades y una alianza con la
OIT. Lo que viene: cursos pequefios, webinars, que son estas charlas pequeias que hace-
mos de media hora, 45 minutos, con alglin experto para introducir algtin tema. Ahi el aiio
pasado junto con el Consejo de Presidentes y Presidentas Regionales hicimos un foro
donde surgié una serie de tematicas que también van en la minuta, de actividades que
van en esa linea. Entonces desde la perspectiva de los convenios qué es lo nuevo o lo mas
reciente: hace un mes y medio se suscribié un convenio con la Universidad de (...), va a venir
una firma simbdlica que van a ser invitados por la agenda tanto rector como la del presi-
dente, para hacer un lanzamiento formal, no obstante las personas que estan interesadas
ya pueden hacer analdgica del convenio que tiene que ver con los descuentos en algunas
carreras de pre grado. Con la Universidad Central ya hemos sostenido dos reuniones por-
gque ese convenio se cerro por parte de la universidad hace algunos anos previo a la pan-
demia. La Universidad de las Américas ya comenzamos con las conversaciones. No obs-
tante, hubo una actividad de avance que hizo la asociacidon donde hicieron un conversatorio
y suscribieron convenios vinculados, no a descuentos de aranceles, sino con la carrera de
Derecho para que los alumnos que tienen que hacer la clinica juridica puedan apoyar a los
funcionarios en materias distintas. La Universidad de Santiago nos estan pidiendo ampliar
el convenio a otras facultades, porque el convenio que estd vigente con la ANEF es la Fa-
cultad de administracion y economia. Pero hay otras carreras que estan en otras facultades
donde se puede ir abriendo dénde esta dificil llegar a medicina, a las carreras de la salud
mas caras, pero por lo menos podemos ir abriendo. En el caso de la Universidad ALBA ese
convenio ya también lo suscribimos hace unos dos meses y ellos si nos permitieron incor-
porar las carreras de la salud. Lamentablemente para los que pensaban en odontologia en
la Region Metropolitana en la Facultad de Odontologia. Y el proximo afio aun no va a estar
operativo en Santiago odontologia.

En el contexto del convenio del Servicio Civil planteamos bien algunas ideas, ademas de la
mayor informacion estan en operacion desde el mes de marzo, también estd la idea de ha-
cer actividades en regiones de modo que desde region se haga la actividad y se transmita al
resto. Este afio las conversaciones con el Servicio Civil y con la OIT tendria la posibilidad
de hacer esto, deberian estar confirmado hoy o mafiana, no obstante, en una actividad
con el directorio regional de ANEF vimos locaciones y las dejamos reservadas, entonces
encontramos cinco directores regionales que pidieron ser algunas de las sedes de semi-
narios presenciales de este afio. Coquimbo, Los Rios, Magallanes, Nuble y (...) Entonces en
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el caso de Coquimbo es un auditorio muy similar al que hicimos la actividad en el Instituto
Nacional, un teatro para 180 personas con butacas, tipo cine, y la facilidad ya esta reser-
vada. La tematica seria el Convenio 190, ahi el titulo, esto es una maqueta, puede haber
cambios, hasta ahora es “En Chile trae la ratificacion del Convenio 190”. Los expositores
principalmente es la OIT, como expositores del servicio civil también aportaria con uno y
aqui viene a algunos de los que estan presentes que manejan el tema en esta perspectiva
la Gina, Pepe, Ivonne por el lado internacional y lo que estd comprometido pero no confir-
mado es que participaria o el director o el subdirector de Desarrollo de las personas al Ser-
vicio civil, de manera presencial, porque el esquema de esto es que nuestros representados
de regiones no nos digan de nuevo todo lo bueno desde Santiago y nosotros lo vemos por
Zoom, entonces que se haga en la region y que el resto se sume. Esta es la mas concreta
con esta Alianza OIT y Servicio civil también va a surgir un curso de ocho horas en tres
mafianas, que también van a confirmar la fecha, pero seria de la mitad de la quincena de
octubre y la primera quincena de noviembre. En la OIT con transmisién por regiones sobre
derechos fundamentales y luego solo una charla para que no se tifia este curso de derecho
fundamental y amplio, sobre los procedimientos de queja y reclamacién. Y ese va a ser vir-
tual. Solicitudes de asociaciones bases y ANEF regional. Me ha pasado a mi le pregunté
como habia sido la experiencia de Yasna y del Bernardo y me dijeron que siempre pasaba
esto, que venia alguna asociacion base y decia yo quiero un curso, un taller, una orientacién
de una materia especifica pero no abierta como las que hacemos como ANEF y algunas de
esas, que incluso ya hemos realizado con la con la UAB, el otro dia pudimos ir con Ana Maria
a la subsecretaria de telecomunicaciones por el tema de Incentivo el retiro, pero son estos
los temas que se me estan repitiendo, desde ese requerimiento. Remuneracion, el objetivo
no es que aprendan a calcular, pero si que reconozcan qué es lo que hay ahi y frente a
situaciones de mas de pago incorrecto en el servicio con la reclamacién cuando hay temas
de pago de menos o cuando se generan los accesos retardados y a los funcionarios los no-
tifican de la absorcidn y que tienen que reintegrar. En esa linea las calificaciones y las rela-
ciones vinculadas a los temas de calificacién, estudios de dotacién y en el incentivo al retiro.
Y por qué estd aqui abajo sumario administrativo ahi hay un requerimiento que nos llevd
desde ANEF Antofagasta a raiz del inicio de los procedimientos disciplinarios por el tema de
fundacion.

En el rendimiento de la asamblea ahora que se va a comunicar el acta también de ANEF
Araucaniay ahi hablé con Sandra ella lo que quiere es una escuela de formacién mas politica
sindical presencial en Araucania, asi que ahi vamos a tener que disefiar y valorar términos
de quién es el expositor o la expositora y si corresponde algun otro tipo de apoyo viatico o
pasaje, sé que hay algunos que podemos participar. También en las cosas que estan como
inmediatas, el aio pasado nosotros partimos con un trabajo con el ISL y ahi se hicieron
dos actividades. Una acd en el salén y otra en la iglesia en el Monumento Nacional en la
recoleta Dominica, entonces en esta en esta en este trabajo con el ISL lo que surge ahora
es un son cuatro mdédulos que son de dos horas y media. Es lo que esta ahi: la ley de
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accidente de trabajo tema vinculado al trabajo decente, accidente del trabajo y las etapas
de la apelacion desde la operativa de nuestro rol, nuestros funcionarios no cambiaron la
calificacidn, algo que pensabamos que era profesional los accidente del trabajo de enfer-
medad comtun y finalmente el formulario que esta en vigencia este afio que fue el conti-
nuador de listas.

Y lo ultimo y aqui es donde me gustaria que lo pensasen lo voy a mandar, ademas de com-
partirlo inmediatamente esta presentacidn y los temas es si alguno de ustedes cree que
tiene las habilidades, las competencias para poder asumir el rol de expositor. Cual es la
propuesta mas que hablar de la escuela sindical hablar de una academia de modo que
uno de los productos sea la escuela como se ha hecho otros afios la propuesta es que sea
en tres niveles, no necesariamente sucesivos, pero pensando en nivel uno en aquellos
nuevos dirigentes que se han incorporado en las diferentes institutos, servicio. Ahi los
temas propuestos: historia de movimientos sindical chileno, elemento econémicos basi-
cos para la discusion presupuestaria, ética sindical, conocimiento para la comprension de
aspecto legales relacionados con el ambito, entre los cuales deberiamos tener a lo menos
a mi juicio de estas cuatro disposiciones: estatuto administrativo, la ley de asociaciones,
la ley de procedimiento administrativo y la ley de provida; concepto de remuneracién a
raiz del requerimiento que ha venido y nociones del cédigo del trabajo en aquellas mate-
rias que son del codigo y que se aplican a la administraciéon, como con lo que tiene que
ver con maternidad, por ejemplo.

En el nivel dos: El rol del estado y su agenda de estrategia y desarrollo, eso porque se va
a cruzar con la agenda de inmunizaciones de los gobiernos, La reforma y la monetizacion
del Estado, El empleo publico, ahi lo hemos planteado como organizaciéon desde un ele-
mento, que estamos pensando, la ley en discusion, ahi anoté algunas: Cuarenta horas que
lleva Victoria, Incentivo al retiro, la situacion del teletrabajo o el tema de jubilados. Inte-
ligencia artificial y digitalizacidn algo de eso un webinar la semana pasada de historia, el
ciclo presupuestario manejo presupuestario es lo que vimos como Manuel ahora en el
doble clic. Este afio si hicimos un avance como ANEF porque ademds de tener la charlay la
orientacion de Manuel como experto asesor en esta materia, este aifo logramos que estu-
viese con nosotros la presidenta de la Comisidn de Hacienda de la Cdmara, ahora lamenta-
blemente coincidié el dia que se echd a perder la cafieria y tuvimos que cambiarlo de pre-
sencial a virtual, pero era un compromiso que se demord como cinco, mes y medio que se
materialicen. Nociones de la economia chilena, tal como lo escuchamos de Manuel hace un
ratito. OIT y Convenios internacionales como nacidn general, y recursos administrativos ju-
diciales por lo menos para poderlos conocer desde este rol, porque estamos pensando en
el segundo nivel de dirigente y en el tercero tres hitos vinculados a esto: Expresion oral, El
manejo de las redes sociales desde nuestra mirada como usuarios, o sea que sepamos
entender lo que es un retuit, como guardo, como rescato en la foto o que no nos pasen
cosas que a veces miramos en el cual, el tamafio de las fotos del Instagram queda muy
bien pero cuando se va al Facebook queda cortado o viceversa, entonces no llegamos con
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el mensaje o que tratamos de poner links y no funciona el hipervinculo con la inscripcion
como lo que nos paso el dia de mafiana; y la tercera en esta mismo nivel tres es el Adies-
tramiento para exposicion entre medio de comunicacién. No todos tienen la virtud y la
facilidad de que si van saliendo de una reunién con la autoridad o estan en una movilizaciéon
y llega la radio, la televisidon o los medios escritos y se encuentra con cuatro micréfonos
tenga un buen desplante, entonces esto es para poder darle herramientas de que hacer en
ese caso. Entonces cual es el primer requerimiento en el tema de la idea de La Academiay
la formacién. Darnos una semana o dos de modo que en noviembre ya podamos dar inicio
a la academia, en los tres niveles. Entonces cualquiera de ustedes que nos pueda colaborar,
bueno agendar en sus tiempos y todo porque es importante y ademas que asi vamos opti-
mizando los recursos porque si no tenemos ninguno de nosotros con esa habilidad compe-
tencia de un cercano, vamos a tener que buscar un externo y al externo definir un honorario
y de ahi empezar a conquistar a la Oriana y todo lo que significa las lucas que podria costar.

XXXX: Yo queria hacer una consulta compafieros. No sé si es un taller o un curso, lo rela-
cionado con el 190, te lo digo porque a ver, aprovecho de reiterar cuando se ratifican Con-
venio 190 en Chile la implementacién de este convenio que ha radicado en el Consejo Su-
perior Laboral. El Consejo Superior Laboral es una instancia tripartita en la que participan
los trabajadores, participa el gobierno a través del Ministerio del trabajo y de Hacienda y
otros cuando es pertinente y participa la CPC y las micro y pequefas empresas, esas son la
institucionalidad legal, pues digo legal, porque es por ley que constituye el Consejo Superior
Laboral. El Consejo Superior Laboral tomd conocimiento de que estaba bajo su tutela la
implementacién del Convenio 190 y resolvid crear una subcomisién técnica con las mismas
tripartita y en esa linea cada una de las partes gobierno, trabajadores y empresarios man-
daron su conformacion para el caso de los y las trabajadoras, la Central porque es quien le
corresponde nomind a los tres titulares y los tres suplentes, entre los cuales estoy yo pro-
puesta por la Central. Bueno, esta subcomisién ha estado trabajando y tiene algunas fechas
ya y algunas actividades propuestas, entonces queria saber mas elementos respecto de los
objetivos de este, ¢es un seminario para dar a conocer qué es el convenio o es para recoger
las propuestas particulares para la conformacidn del instrumento que finalmente va a sig-
nificar la implementacién? Lo digo y termino con esto porque dentro de las actividades que
ya estan resueltas estd el recoger de parte de la mesa del sector publico su propuesta, dado
gue tanto la normativa como la legislacion es distinta en el drea publica como en el area
privada. Entonces queria ver de qué manera conversan todas estas cosas de manera tal que
no hayan, si es que ese es el objetivo recoger que no queden fuera de plazo, ni fuera de
instancia, es un tema que yo queria preguntar a propdsito de lo que tu expusiste y un se-
gundo elemento que a mi me parece muy importante, que se pueda hacer capacitacién con
los temas relacionados con los convenios y los instrumentos normativos, que tal como tu
sefialaste para asomarse a eso y yo simplemente queria sugerir, si es que a este directorio
le parece pertinente, que se pudiera incorporar un tema que se ha venido discutiendo el
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ultimo afio con mas fuerza, que esta relacionado con las observaciones, que una de las par-
tes que son los empleadores hacen respecto del derecho a huelga y lo digo porque a partir
de esa observaciones y de esa decision o voluntad de los empleadores de no recoger las
resoluciones de las instancias normativas, hablo de la cafia, hablo de la comision de normas,
ha venido todo un proceso relacionado con los tribunales internacionales, qué sé yo, pero
a mi me parece que es super importante incorporar los datos. Lo que recoge y aprueba
desgraciadamente para nosotros la Convencidn constitucional relativa al derecho a huelga.
Entonces yo, si es que le parece a este directorio, sugiero que también aparte de lo otro
que tu senalaste, por lo menos se pudiera contar: mira estd pasando esto o esto es lo que
hemos hecho, porque de repente te preguntan y no tienes idea de lo que esta pasando en
el mundo.

Victoria: Como se le puede dar un enfoque distinto a lo que se esta haciendo y voy a partir
por lo que lo que me nace primero en respecto a cémo un debate que en algin otro minuto
ha escuchado que no sea consolidado, es como nosotros vinculamos las nuevas formacio-
nes de los que no son dirigentes actualmente que podrian tener alguna posibilidad de
serlos a través de los comités de capacitacion, como nosotros hacemos como ANEF algin
enlace a través del gobierno para que se incorporen el médulos para los futuros y futuras
dirigentes, el semillero podriamos decir, porque de repente como que nos quedamos cor-
tos nadie quiere ser dirigente y pasa porque no se promueve desde los servicios publicos,
no se le da el valor suficiente. Porque todo esto que nosotros estdbamos viendo esta vincu-
lado principalmente para los que ya son, entonces nos falta mucho todavia como llegamos
a promover estas nuevas generaciones de interesado interesada. Lo segundo es justamente
tiene que ver con eso, porque mucho muchos dirigentes bases siempre estan preguntando
si esto es para los dirigentes o también se pueden invitar a la base, porque pareciera ser
gue los servicios mas bases no tienen esta capacidad también de llegar o de tener un pro-
grama anual, un programa semestral, que incorpore estas temdticas que son tan relevantes
no solamente para las distintas sindical, sino que también para las bases. Lo ultimo que
gueria agregar es que yo, por lo menos me interesa la parte informacién todo lo que tenga
gue ver con mi area, teletrabajo, transformacién digital con perspectiva de género, como
desde la Vicepresidencia de modernizacion del Estado, pero yo por lo menos me interesa
gue pudiéramos considerarme en esa escuela de formacién.

Ivonne: Primero quiero felicitar a Ignacio creo que espectacular cubriendo todos los temas
gue estaba planteando, ahi al menos lo que se ve en el papel todavia no ha tenido el gusto
de estar en alguno de su curso y me parecié muy bueno. Cuando Angela planted que ella va
en nombre de la CUT, en qué nivel, va como dirigenta sindical de la CUT. Me entra la duda
si va en calidad de funcionaria de la CUT o va en calidad de dirigenta de la CUT.

Ignacio: Angela la primera consulta es principalmente de difusién, de conocimiento no es
para tomar decisiones, porque ahi hay una idea del Consejo Regional ya la manifestd Patri-
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cio, y ahi se tiene algo después me voy a meter con la pregunta de Victoria. Estan en con-
versaciones con el delegado presidencial de modo que las invitaciones surjan en paralelo
también ANEF Regional, Delegacion Presidencial para que se permita que asistan personas
que no son solo dirigentes sino también base. No solo porque el auditorio es grande, sino
también para ir generando un camino hacia el futuro ya ahi hay, parece que hay una buena
relacion en esa regién con el delegado presidencial. Es difusion.

José Pérez: Como conectarlo porque yo creo que interesante del sector mas relegado en
tanto somos afiliados de ANEF a la CUT, o en este espacio ya que podamos hacer una bajada
y asegurar que pueden tener una un espacio y teniendo a la vista lo que estd pasando a
nivel tripartito porque es el mandato de la ratificacién.

Ignacio: Como esta semana queda confirmado el temario, los y las expositores, si se da el
espacio, lvén, Angela. Sobre lo segundo de incorporar en el curso de Derecho Fundamenta-
les si, no me acuerdo el nombre del expositor porque me lo mandaron la semana pasada,
el expositor anda fuera de Chile, que llega esta semana y una vez con él, mando toda la
informacién. Y ahi si vemos el temario porque claro en Derecho Fundamentales tenemos
tres bloques de dos horas porque como es virtual, si los tenemos cuatro horas, se nos van
a dormir, entonces son una vez a la semana dos horas del mismo dia, tenemos que concor-
dar. Inicialmente serian los dias jueves ya, pero eso no una vez que con el expositor lo ten-
gamos confirmado, empezamos con la difusion y la inscripcidn. Esta idea de Victoria el se-
millero, algo conversamos en el Servicio civil cuando fuimos a esa reunidn, que pedi ahi en
el contexto del convenio de colaboracién y bueno el Servicio si se refirid a los practicantes,
gue incluso nos podria facilitar la base de quién estaban haciendo la practica de la Adminis-
tracidn para que desde nuestra perspectiva gremial también fuésemos, no solo la institu-
cion, sino también nosotros como ANEF contandole que es esto, porque algunos de esos
jévenes va a quedar trabajando en la administracién y puede ser futuro dirigente. Sobre el
tema del PAC, ahi planteamos que las actividades que surjan en el convenio de colabora-
cion, como lo fue la malla formacién para la versién dos, se haga la comunicacién a los en-
cargados de gestion de personas de modo que se abra a los funcionarios para que no tengan
problemas de acceder, por lo menos en las actividades con el servicio civil, en horario labo-
ral y para que queden dentro de cada PAC y ahi podemos ir avanzando.

Si podiamos pensar en que algln curso sea disefiado por nosotros se abrid la posibilidad
gue para la versidon 2024 podamos tener alguno de esos cursos nuestros, de modo que
forme parte de la malla no solo lo que ellos hicieron como como Servicio civil y obviamente
voy a mandar esto y a cada uno le voy a ir, pero si considérate porque vamos a tener alta
pega vy se va a cruzar con la con todo lo que nos viene a fin de afio no solo la movilizacién,
sino la experiencia de cada servicio, del regalo, el paseo, pero si muchas gracias.

Gloria: Me parece interesante también proponernos como escuela la capacitacion, no. Y
bueno, ademas de disponerme a trabajar contigo creo que podriamos revisar lo que hace
poco hizo la Universidad Abierta de Recoleta que se hizo con la ANEF incluso, quizd hay

43



algunos mdédulos que se puedan trasladar para acd, de manera que podamos apoyarnos
también en lo que ya hay.

Angela: Solo para contestarle a la compafiera que le agradezco que se preocupe de mis
actividades, le remito al Directorio Nacional la Resolucién Exenta publicada en el Diario Ofi-
cial del 21 de agosto, donde nomina por qué, quiénes, cuando, donde y etcétera que recoge
la pregunta y conteste ampliamente.

5. CONFLICTOS ANEF.

Pato: Si, actualmente al menos de los que han contactado conmigo hay dos servicios que
estan en conflicto, uno es el Ministerio del Deporte que ya llevan un poco mas de tres
semanas de paralizacion, de movilizacion, ahi hemos estado acompanandolos en distintas
acciones, han tenido reuniones con las autoridades. Y hasta el momento no tienen ningun
tipo de respuesta concreta como para avizorar en lo inmediato un término de la moviliza-
cion y obviamente es el riesgo y por una parte también en la carta bajo la manga que tiene
la asociacion es que esta préximo a iniciarse los Juegos Panamericanos y obviamente el Mi-
nisterio del Deporte tiene un rol fundamental y por lo tanto por ahi también puede salir
algun tipo de presion, pero eso es el mas largo. Y desde el dia viernes ANFUCO, CONADI
empezd una movilizacién, ellos tenian una mesa tripartita donde estaba la ANEF como
garante, el Ministerio y entraron en conflicto con las autoridades de los Servicios por in-
cumplimientos de algunos puntos vinculados a mejoramientos de grados principalmente
en su servicio, asi que iniciaron un proceso de movilizacién y paralizacion con turnos éti-
cos etcétera. Esas son las dos organizaciones e instituciones que actualmente estan en mo-
vilizacion y paro. Y en el caso del FOSIS levantamos el paro a mediados de septiembre. Al-
gunos firmamos el acuerdo, pero ahi estamos presionando a través de la comisién de desa-
rrollo social, por eso tengo una reunidn a la tarde.

José Pérez: Se concreto la reunion con la Subsecretaria de Desarrollo General, con la DI-
PRES, la subdirectora de Racionalizacién publica Tania Hernandez con su equipo y efecti-
vamente se hizo un levantamiento de informacion que ellos procesaron como gobierno,
se cruzo con la que tiene los jefes de servicio, en tanto respondieron y dispusieron como
comparacion la region de Los Rios cuestidn que igual son cien mil habitantes menos que en
Nuble, entonces el punto de acuerdo y de encuentro que se observd y se acordd entre las
partes es que esta semana el jueves tiene que llegar una minuta por escrito con una pro-
puesta en virtud de los que se puso tanto de dotacidn, requerimiento de infraestructura y
también vehiculos, sobre todo de dotacidn, principalmente porque la maxima de Nuble, el
déficit que tiene son 1 500 personas, hay distintos servicios publicos las 21 comunas que no
llegan y estan por debajo comparado con todas las regiones pero en particular con Los Rios.
Entonces quedaron de acuerdo El Ejecutivo mandar una minuta y una propuesta por escrito
después de la larga conversacion este jueves, sesionan ahi el viernes y van a ver cdmo si-
guen, ellos estaban movilizados, estan volviendo a trabajar porque esta es la segunda
reunion, ya mas formal donde se incorpord la DIPRES o representante de Hacienda y se
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figura también un umbral de tres meses para forzar y ocupar las vacantes de los servicios
en general, pero también con responsabilidad que el gobierno iba a ser la pega. Eso es lo
que declaré la secretaria Perales directamente con cada servicio para poder usar las vacan-
tes los meses de octubre, noviembre y diciembre y que podria materializarse un delta con
dotacion a contar desde enero del proximo afio. Eso también estd ahi, respecto a la situa-
cion de Nuble. Ahi los parlamentarios transversalmente también estan ahi ahora muy ocu-
pados y atento a lo que estdn en nuestras tratativas, sin embargos estan monitoreando
también del debate que se dan en el presupuesto a nivel, digamos de lo que hoy dia manana
conoceremos cuando se conozca el detalle de los cuarenta articulos de esa ley en particular.

Mira el tema de maifana tenemos la invitacion, somos parte activa de nuestra Central
Unitaria de Trabajadores y Trabajadoras, se acordé de ahi por parte de la central nueva
convocatoria a las 15 horas, con la Secretaria General, con la conferencia de organizacion,
con todo lo que tenemos en las redes es motivar a que participemos y ocupemos esa ex-
planada maiiana entre el Palacios Tribunales con debate el consejo en el Congreso aqui
en Santiago y la idea es que también se haga réplica, ojala en las regiones con todas las
particularidades también ahi importante tener ahila vinculacion con el territorio y esta prin-
cipalmente el objetivo es rechazar lo que ya es de publico conocimiento, es decir en parti-
cular materia de derechos laborales y derecho fundamentales, derecho colectivo va a tener
procesos. Esa invitacidon que sea grande permanente, porque mas alld insisto como dijimos
al inicio que es un resorte individual la votacion con el libro de hebreo que cada uno tiene,
sin embargo aqui hay una cuestidon también que es parte del mandato que tenemos como
central, como ANEF, hicimos también en la asamblea nacional de poder rodear cada vez
gue se habla la nueva constitucidén y sobre todo en la materia que nos corresponde como
sindicalista, en algo que impresentable que ademas nos colocan nuevamente una cuestién
gue es casi de absoluto rechazo frente a todo lo que son conquistas sindicales, en la historia
del sindicalismo en nuestro pais, por lo tanto hay un tema ahi bastante violento, que nos
golpea pero mas allad de eso el disefio es que sea comunicacional que sea masividad y que
sea, ojala también motivemos y que todos estemos autoconvocados para mafiana esa acti-
vidad y un proceso ascendente que ayude también, porque la central va a exponer, acuér-
dense de veinte mil firmas también que se hizo, que apoyamos también como ANEF, que
nos sumamos, nosotros no hacemos campafia aparte, nos sumamos a la convocatoria que
hizo la Central y en particular también nosotros nos invitaron al consejo a exponer una
oportunidad ahi. Gracias a la gestion que hizo Jessica Bengoa, nuestra expresidenta de la
ANEF de Magallanes y Antdrtica chilena y también fuimos a exponer la mirada, lo que ya
hicimos junto con la CUT y esto eran obviamente los que ya conocemos que no quieren
nada con el mundo del trabajo, principalmente el Partido Republicano que le hemos de-
nunciado publicamente, en decir que no hay ninguna disposicién y voluntad para avanzar
gue los trabajadores publicos tengamos negociacion colectiva, derecho del acuerdo por eso
genera también una cuestidon que ya esta declarado internalizado por ello. Asi que esta la
invitacidon de ese aspecto que es permanente la idea es rodear este proceso, mas alla que
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tengamos cercania o lejania, la tendencia es que va mds en contra que a favor, pero la res-
ponsabilidad sindical nuestra es que también dentro de la institucionalidad organica de la
central que somos afiliados, nosotros también nos ponemos a disposicidén de esta convoca-
toria y con nuestras banderas, estemos también estemos mafiana a las quince horas. Asi
gue ahi estamos convocados, entiendo que la grafica de Yasna esta saliendo para comuni-
caciones, ahi para que motivemos y en la tarde estd la idea de colocar eso.

Y a propdsito de las movilizaciones y todo esto se estd poniendo en perspectiva que se ac-
tive también el plan de movilizacién que se debatidé en la Asamblea Nacional y que hoy
también es fortalecer todo lo que significa una comisidn con las bases, con las estructuras
territoriales para que la cosa no quede solamente la declaracidn, sino que también se activa
porque eso es un acuerdo del propio debate que hicimos en la Asamblea Nacional. Yo creo
que ahi también importante fortalecer Patricio, porque integremos y vamos ya ocupando
porque se va cruzar ademads con todo esto de la mesa de negociacidn del sector publico y
ahino podemos llegar tarde, tenemos que anticiparnos, vamos a dejar un capitulo también,
lo conversamos también con Carlos que estd ahi como nuestro coordinador y con cada or-
ganizacién afiliada tener un espacio para colocar en perspectiva la otra mesa: mesa con las
funcionarias, mesa de reduccién de jornada laboral, las cuarenta horas y todo lo que implica
el capitulo que lo involucre como ANEF, para que no tengamos también desconocimiento y
eso también tenemos que sistematizar en un ordenamiento con nuestra afiliada ahi, Car-
men Luz para que tengamos el mapeo por sectores cosa que nada quede fuera y que al
revés tengan primero la informacidn. Y lo que se estd mandando a propdsito de la mesa
también se apoya el comunicado que se hace de la mesa para que también se replique.
Ayudarnos también a que baje la informacién porque es un tema que creo que es impor-
tante mantenerlo de caracter unitario institucional para que no quede y se instale la disper-
sidn, que en estos tiempos esta ya bastante compleja.

Y el Ultimo, en este punto que tiene que ver también con el disefio como los parlamentarias
y parlamentarios en muchas organizaciones que estan ahi en sus negociaciones, tratativas,
mejoramiento grado, reduccidn de jornada laboral. Bueno, todo eso también nos han pe-
dido acompafiamiento y ahi lo hemos puesto también a disposicidon con cada uno, esta
abierto ese espacio, la idea también es ir, que no ocurra que lleguemos tarde, le hemos
dicho a los companeros y compafieras a veces nos enteramos de acciones de movilizaciéon
tardio, el mismo manana hay una agenda ya, entonces mas dificil estar. Entonces la idea es
estar ahi con Patricio Lamas que canalice y que pongan el director también que hemos con-
versado el hecho de que tanto desde la secretaria general con cada uno de ustedes estemos
también ahi monitoreando y no estén alarmando o anticipando, poniendo la alerta con an-
ticipacién cuando lleguemos y sobre todo como el caso de los companeros de que todo ese
Ministerio del Deporte que estamos ahi acompafiando.

XXXX: Yo propongo a propdsito de la grafica que se estd mandando y que acabo de ver,
como usted sabe el ejecutivo de la CUT se resolvié ampliar mas alla de nosotros mismos la
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idea de rechazar, por lo tanto, yo creo que esta grafica es muy solo nuestra. Yo creo que o
le colocamos algo también el logo de la CUT o lo que de alguna manera que se sepa que
esto es mas alla de nosotros, porque no es solo una cosa nuestra, es la primera cosa. Y lo
segundo Ignacio porque todavia el ambito de aplicacién del convenio no, no estd resuelto y
va a hacer una pelea es y acoso en el mundo del trabajo.

Yasna: La propuesta, presidente, es una propuesta que se envié yo habia enviado las modi-
ficaciones, pero aproveché de enviarla tal cual

José Pérez: Tomémosla porque efectivamente la convocatoria la hace nuestra Central. Yo
creo que también para mantener la accidn institucional y fortalecer la unidad de propésito
gue tengamos también la posibilidad de colocar, pero también rescatemos alguna pro-
puesta que aparecen ahi en la gréfica de la Central, que es bastante buena.

7. AGENDA SINDICAL.

Victoria: Justamente vamos a tener un tope manana con una actividad que se venia plani-
ficando respecto al 40 horas. Como vicepresidenta de Modernizacién he estado haciendo
los levantamientos, hay que sefialar que hay un problema que resolver y yo entiendo que
estd en vias de solucién que es el tema de cémo estamos llegando a las bases, no todos
contestan los correos, no todos se inscriben en los en los links que uno manda para hacer
los levantamientos, por lo tanto, ahora la tarea en la que estamos abocados es recoger las
particularidades de las jornadas especiales. A mi me ha tocado contactar ahora uno a uno
a los funcionarios y funcionarias que no se han acercado, que son los dirigentes que tienen
los servicios con jornadas especiales, mafiana vamos a tener a las dos de la tarde acd en la
ANEF una reunioén, se invitd a la contraparte asesora del Ministerio del Trabajo para que
ellos ya puedan hacer el lanzamiento planteado y conocer cudles son estas jornadas espe-
ciales para poder ir sistematizando y hacer posteriormente la propuesta desde la ANEF. Eso
como parte de la del trabajo que se ha estado desarrollando ya una anterior que se amplid
a los cédigos de trabajo, esta en la etapa de implementacién y también estuvieron presen-
tes y conectados los del sector estatutos administrativo, pero mafiana a las dos especifica-
mente con los servicios especializados y queria pedir a los compafneros y compafieras que
tienen mas contacto directo con los servicios del turno, que no se han puesto en contacto
con nosotros, que por favor les avisen, mafiana lamentablemente topa con este tema de la
convocatoria, pero ya lo teniamos planificado y ademas coordinado con la contraparte.

Marcia: Primero yo estoy hace mas de un afio coordinando todo lo relacionado con asocia-
ciones como dijo la compafiera, y cuando tenga algo relacionado también que me diga para
la via directa porque uno de los temas que se ha tocado dentro del (...). Lo segundo es quié-
nes se van a juntar con el Gobierno y a decir qué.

XXXX: Bueno, compafiera, yo le puedo decir que el contacto es con las asociaciones bases,
no sabia que habia una intermedia para este tema también, pensé que habia una negocia-
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cién que estaba acompafiando, desconocia la otra parte de acompafamiento, las invitacio-
nesy la inscripcidn para que cada una de las asociaciones, nombrar una persona encargado
como parte mia de vicepresidencia en el tema PMG, en el tema descentralizacién, en el
tema parental, en el tema de teletrabajo y todos los temas que lamentablemente estan en
esta cartera, lo mandé yo por correo formal. Pero yo he tenido esta labor de empezar a
contactar directamente con los que no han dado ninguna senal de vida, en el caso de Nifiez,
le dije al Junior la semana pasada.

Primero que todo aclarar, y eso es un tema slper puntual que nosotros tenemos que resol-
ver, que uno tiene una agenda, o sea, las personas no tienen que ser invitadas especial-
mente tiene que estar atento a lo que uno esta haciendo porque este tema va avanzando.

Carlos: A mi me parece que la reforma de jornada laboral en cuarenta horas no es un pro-
blema solo (...). Entonces, yo voy a volver a insistir en que se requiere un abordaje en que
haya definiciones politicas de parte este directorio de hecho la ultima vez que se abordg, se
comprometio que se iba a hacer asi entonces yo creo que seguir avanzando en la recopila-
cién de informacion sin que haya un criterio politico, una definiciéon politica de cémo lo
vamos a abordar.

Lo segundo es que, respecto de las jornadas especiales, incluso a mi me parece que eso
requiere también el tomar definiciones respecto de como lo vamos a abordar, estan avan-
zando hace rato en una conversacién respecto a los turnos. La légica vamos a hacer imple-
mentaciones en las Leyes orgdnicas de cada uno de los servicios respecto a estas jornadas
especiales, ese va a ser el método que va a privilegiar la organizacion, es que queremos con
normativas de jornadas especiales en el estatuto que los servicios puedan utilizar depen-
diendo de ciertas caracteristicas. Eso es un disefio, eso es un disefio y por tanto a mi me
parece que el ejercicio de interactuar con la contraparte en primer lugar y en segundo lugar
con las asociaciones requiere tener claridad respecto a ese disefio. Después de que yo tengo
una opinién y puede que cualquiera tenga una opinidn. Pero yo entiendo que eso es una
definicidn de la organizacion y que hacerlo de otra manera no puede generar una dificultad.
Porque ademas esto hay que empatarlo con otras légicas. Cuando la instalacion de la mesa
gue bueno y Pepe de la mesa técnica de la mesa sectorial, perdén sus mesas sectoriales,
sino que se va a ver de alguna forma en nuestra mesa respecto de esto de levantamiento
de busqueda alternativa de busqueda de informacidn, pero después viene una segunda
vuelta en que las mesas que tengan componentes que refieren al mismo estatuto van a
tener que conversar Y eso significa que nosotros vamos a tener que interactuar con salud
centralizada, con universidades estatales, con los gobiernos regionales, donde la SUBDERE
entra. Finalmente, el cierre de eso va a ser en un sector en el que van a interactuar cuatro
o cinco federaciones o sectores de la mesa del sector publico y van a interactuar dos o tres
empleadores publicos distintos. Entonces a mi me parece sinceramente que si nosotros no
hacemos esta discusion general nos vamos a quedar atrapados en una cosa super compleja
gue es la expectativa respecto a un montdn de cosas. Porque en el cddigo del trabajo hay
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normativas flexibles respecto de implementacién de la jornada general. Bueno, ahi hay una
definicién que hacer. A mi me parece no me parece razonable que la contraparte porque
fragmentarias lo que dice listo.

Yo creo que lo primero que hay que hacer es organizar el marco general y después hacer
las bajadas porque si no vamos a terminar atrapados en la lista del supermercado en que a
un servicio le gusta esto o lo otro. Este es el tipo de falta de conduccién o de cierre de
globales respecto de estas materias que después generan los lios que tenemos hoy dia, por
ejemplo. Donde las aspiraciones individuales y particulares son las que terminan determi-
nando los lios en que nos metemos a la misién porque no hay marco politico. Y yo vuelvo a
insistir en eso, si el Directorio no esta de acuerdo, bueno yo habré hecho la advertencia,
creo que nos va a generar un problema en la segunda etapa, porque los otros vienen super
ordenados, Salud ya tiene un marco construido, ellos tienen una posicion. Entonces eso
viene ordenado. Entonces si nosotros llegamos desordenados, bueno, pagaremos los cos-
tos, pero la obligacidn de expresar una opinién al respecto, porque creo que esta no es una
operacion conmutativa. Esto no es producto, no es divisién, no da lo mismo en que orden
se hacen las cosas porque después se generan problemas y expectativas muy diversas.

José Pérez: Yo entiendo que esto fue también tensionado, como también se provocaba que
todos los ocupdramos y para alimentar una posicidn institucional. Y eso yo creo que haga-
mMos una sintesis para que convoquemos a una sesidon extraordinaria y pongamos también
el mismo disefio con elementos para ordenar antes, porque finalmente nosotros aqui no
hay una relacién de contraparte con otra parte si no podemos tener una negociacion en
cuarenta horas y eso lo hemos dicho con mucha claridad cada vez que nos reunimos o me
preguntan de todas partes, digamos perspectiva también una jornada especial y particular
con estos temas porque también nos ayude a definir cual va a ser este disefio entre todos y
pongamos también la dimension de las alertas y los cuidados porque efectivamente lo que
menos podemos hacer es enredarnos en algo que ya sabemos que incluso la propia parte
particular les interesa mucho avanzar porque son lucas de por medio. Yo creo también que
no tenemos lo que se estd haciendo con la no institucionalidad. Hagamos la propuesta, vea-
mos y liberemos la informacién en resumen de minuta, cosa que todos la tengan de lo que
se ha hecho hasta ahora y que permite también incorporar los elementos que aqui se han
dicho.

(03:57:24-03:58:49) Hablan todos a la vez

XXXX: El ultimo correo, lo mandé el 6 de septiembre a las seis y cuarto de la tarde y nadie
me respondid. Ese correo tenia relacidn con diversas charlas que nosotros queremos abor-
dar como bienestar y que tiene netamente relacién con la salud de los dirigentes, del au-
tocuidado que en el cual yo planteé en mayo en el programa de trabajo de bienestar y que
aca todos dijeron que estaba bien, yo mandé copias de la presentacidn y algunos lo respon-
dieron diciendo que si que estaba bien, que nos preocupdramos porque este bienestar y mi
cartera tiene relacion con otras tematicas que tiene que ver netamente con el cdmo nos
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cuidamos, en el cdmo también vemos y revisamos las politicas sobre de bienestar en el
Estado, que también es un tema que nos ha solicitado.

Entonces no ha tenido respuesta por lo tanto yo asumo que como veo tantas actividades
gue se hace por redes sociales, yo solamente quiero decir que voy a empezar a trabajar
directamente. Entonces ya pedi la sala, este jueves y para el préximo jueves, para hacer
dos charlas que tienen que ver con el autocuidado personal de los dirigentes. Y también
les escribi a la asociacién para poder hacer un taller algo mds dinamico que tiene que ver
con el bienestar, porque hay varios dirigentes nuevos y que me han consultado sobre bie-
nestar, sobre también lo que se esta planteando para la mesa del sector publico, dado que
el ultimo afio no hubo ningln reajuste en la materia de bienestar y en esa materia queremos
hacer un taller. Yo ya le escribi y esto porque con el encargado de capacitacion, esto lo vi
con el vicepresidente porque yo en mayo, en abril, y en junio, reiteré en este directorio que
envidramos correo al Ministro de la Vivienda y eso tampoco ha salido de la ANEF, y estamos
en octubre y eso tenia que ver con un tema de vivienda que simplemente para reunirnos
como ANEF, porque mucha gente que nos estd preguntando sobre lo tanto que se promo-
ciond y que finalmente no ha tenido un andar, porque hay una informacién que hay que
ordenar bien para las bases. Entonces precisamente por eso mandé el correo a la SUCESO
para ver cdmo hacemos este taller dindmico a lo que se entretenido también para todos los
que vengan de manera presencial. También me contacté con Sandra Marin para poder ha-
cer este taller por regiones. También hacer un taller de autocuidado en Temuco, que fue lo
mismo que coloqué en el correo. Entonces eso presidente, informarle usted y volver a reite-
rar la solicitud de la reunién con Vivienda. Y finalmente decirles en esta materia, que el 10
de octubre es el Dia Mundial de la Salud Mental y quiero proponer realizar un seminario
sobre la Salud Mental en el sector publico. Y otro tema aparte, quiero por un tema de
nivelar informacién, pero ademds también para que no se transforme en otra cosa me gus-
taria saber quién es la delegacién que va a Ginebra al Congreso de la ISP y como dijo Ivonne
hace un tiempo atrds cuando ella se hizo cargo de la Secretaria de Internacional, lo impor-
tante era cada vez que se concurriera algin congreso seminario de afuera, se iba a bajar
informacidn, entonces yo creo que eso también es importante porque aqui todo el mundo
pregunta pero no muchos saben.

Gina: Contarles que dentro de las actividades, yo también le he ido informando siempre
con el tema de género, con charla, orientacion y apoyo también a algunas asociaciones y
asociados también y han recurrido a la ANEF para el apoyo y orientacion legal, que eso lo
he estado viendo directamente con el traspaso a Helmuth y es quien tiene el nexo con los
abogados, pero contarles que ultimamente primero de septiembre de este afio fui a la pri-
mera reunion de la mesa de género, la submesa de la mesa de Sector publico y ahi lo
primero bueno ahi hay documentaciéon que todavia no nos han hecho llegar, pero sobre
toda la materia de trabajo que abordarian las materias referidas al fortalecimiento de la
funcién publica en el compromiso de avanzar en el trabajo decente, mejoramiento de las
condiciones laborales de las y los funcionarios, la igualdad de oportunidades y el cierre de
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brechas de género salarial incorporada en el riego de negociaciones. Esta mesa también
ahi tiene como mision y quiso actualizar los datos y diagnoéstico de las brechas salariales
de género en el estado, implementar experiencias piloto en tres instituciones publicas
que apliquen la metodologia de evaluacidon de puestos de trabajo con perspectivas de
género y se evaluara la aplicacion la ampliacién piloto para el 2024-2025, implementar su
funcidn y desarrollar acciones relativas a la suscripcion del convenio 190 de las materias
que desean pertinentes y esto también es revisar toda la materia legislativa que hay sobre
esta materia de maltrato y preparandonos también para lo que se venga como ley del
convenio 190. A través del Servicio civil, también nosotros estamos ahi en la en la mesa
que esta trabajando sobre la elaboracion de un manual de prevencion de la violencia de
la labor de género en el sector Publico, de Servicio civil. Se esta haciendo esta gestion con
la Universidad Padre Hurtado la que ha incluido en estos ultimos tiempos, lo ultimo que se
hizo fue una consulta a los servicios publicos de acuerdo a una encuesta de como se estan
aplicando estas medidas también vamos viendo los lineamientos estratégicos que tiene el
servicio civil que va a tener dentro del 2022 al proceso de desarrollo del manual comple-
mentado con esto que la respuesta que nos han llegado de esas consultas y también hemos
tenido ahi informacion de lo que significa hoy dia el Consejo Superior Laboral.

La semana pasada hubo una reunién en la CUT donde dice se informd que hay 32 paises
ratificados de convenio, uno de ellos en Chile. La norma de este convenio debe ser imple-
mentado tripartitamente con la ctc, pymes, hacienda, dipres, economia, CUT. Cuatro pri-
meros meses Karen coordinard la submesa, instalando el tripartismo y el didlogo social y
deberiamos discutir la mesa de la implementacidn del convenio 190, escuchando los érga-
nos del estado como SUCESO, subsecretaria de Atencién Social, préximamente también la
Contraloria General todas las particularidades de todo el &mbito laboral Y conversar tam-
bién ella los rezé asi conversar con la ramales de la CUT para ver sus particularidades cémo
se aborda la violencia en sus puestos de trabajo y también habra una discusidn legislativa.
Esto se convertird en un gran proyecto de ley a tenerlo presente en las negociaciones co-
lectivas del mundo el trabajo versus en lugar de trabajo, la violencia doméstica también
estard considerada y bueno y de ahi también ellos me comentaron el tema de que se estan
revisando todas las disposiciones legales que hoy dia existen. También con el Servicio Civil
tenemos este jueves a las 14:30 una reunion entre (...) y servicio civil sobre las normas de-
nominada cumplimiento de los estandares para la equidad de género en la gestién y desa-
rrollo de las personas y esto va a ser una reunion con el subdirector subrogante de gestién
y Cristébal (...) Fernandez

También contarles de que hay un protocolo un borrador o una sugerencia de un protocolo
para la ANEF sobre esta materia que ya tiene practicamente casi el afio este protocolo, pero
bueno se habia pedido para que lo regresaran también los abogados y esto ya estd en poder
de los abogados con el reglamento del tribunal de disciplina para que también esté incor-
porado aumento interno todos los dirigentes. Pero verlo con los abogados que revisen toda
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la parte legalmente bajarlo a todo el directorio para que también estemos preparados para
cuando tengamos nuestro protocolo como ANEF.

XXXX: Yo quisiera preguntarle a la compaifiera Gina que participa en el Comité de Mujeres
de la ISP, cuales son los criterios para que la ISP hiciera actividades con las dirigencias y
organizaciones paralelas.

Gina: Porque igual me llamé la atencidn y a mi me preocupd que estuvieran llamando hacer
una capacitacién, un diplomado sobre este tema y en realidad ese no es un tema que lo
haya hecho comité de mujeres dese ISP, yo incluso lo consulté con otras integrantes del
comité, eso fue tratado cuando tuvimos la convencidon y todo esto que hubo acd en Chile,
se tocé con Verdnica Montufo, pero fue directamente.

XXXX: Solo me gustaria que pudiéramos darle una vuelta a propdsito que salié en redes
sociales, el apoyo de la camparia a la AFP, cambiate a IPS. Yo conozco mds menos el conte-
nido esto nos hizo de acuerdo o en contra, pero me gustaria que pudiéramos darle una
vuelta de manera tal de que cuando uno estd haciendo el trabajo sindical y le pregunten, si
mira estd molesto y también puede hacer un andlisis un poquito mas finito de los afectos
que podria tener esta campafia, con sector de salud publica, masivamente y hacerse parte
con lo que estd sucediendo en la mesa del Sector Publico y en Incentivo al retiro.
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